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Cuvânt înainte 

 

Accidentele de naturŁ profesionalŁ reprezintŁ ´ncŁ o problemŁ importantŁ de 

securitate ĸi sŁnŁtate ´n Europa. In fiecare an, aproximativ 5.500 persoane sunt 

declarate decedate ´n accidente la locul de muncŁ. In 1998, 4.7 milioane de lucrŁtori 

au suferit accidente la locul de muncŁ ĸi care au condus la mai mult de trei zile de 

absenŞŁ de la lucru. Probabil, ´n fiecare an se pierd ´n jur de 150 milioane zile 

lucrŁtoare ca urmare a accidentelor de naturŁ profesionalŁ. Aceasta reprezintŁ costuri 

imense pentru ´ntreprinderi ĸi costuri imense ´n ceea ce priveĸte suferinŞa umanŁ a 

victimelor ĸi familiilor acestora. 

 

Accidentele la locul de muncŁ pot ´nsemna suferinŞŁ ĸi dizabilitate ĸi pot afecta viaŞa 

lucrŁtorului, at©t ´n cadrul c©t ĸi ´n afara locului de muncŁ. Intreruperile de producŞie 

ĸi proasta publicitate care urmeazŁ unui accident sunt numai c©teva dintre costurile 

plŁtite de ´ntreprinderi ĸi organizaŞii. De asemenea, au crescut solicitŁrile de servicii 

publice, cum ar fi ´ngrijirea sŁnŁtŁŞii ĸi securitatea socialŁ. Costurile estimate pentru 

Statele Memb ca urmare a accidentelor ´n muncŁ variazŁ de la 1-3% din produsul 

naŞional brut. 

 

Comisia EuropeanŁ este interesatŁ de pierderile financiare cauzate de ópolitica ne-

socialŁô pentru Europa ĸi de prioritizarea necesitŁŞii de a dezvolta cunoaĸterea 

costurilor economice ĸi sociale determinate de accidentele ĸi ´mbolnŁvirile de naturŁ 

profesionalŁ ´n cadrul raportului referitor la o nouŁ strategie comunitarŁ ´n materie de 

securitate ĸi sŁnŁtate ´n muncŁ pentru 2002-06. 

 

Acest raport al AgenŞiei doreĸte sŁ contribuie la aceastŁ cunoaĸtere. Raportul include 

un inventar al costurilor sociale ĸi economice ale accidentelor de muncŁ. AcestŁ 

furnizeazŁ, de asemenea, o detaliere a ceea ce ´nseamnŁ evaluŁrilor economice ĸi 

modul ´n care sunt acestea efectuate ĸi include ghiduri practice cu privire la efectuarea 

estimŁrilor costurilor accidentelor ĸi a beneficiilor activitŁŞilor de prevenire. Aspectele 

cheie sunt prezentate ´n rezumat ´n douŁ publicaŞii ófiĸe informativeô ale AgenŞiei. 

 

SperŁm cŁ acest raport va contribui la strategia Comisiei ĸi, de asemenea, va 

reprezenta un beneficiu practic pentru orice persoanŁ interesatŁ ´n calcularea 

costurilor accidentelor, fie cŁ este de la institut naŞional sau de la un lod de muncŁ 

individual. 

 

Raportul a fost ´ntocmit de Centrul Tematic de Cercetare al AgenŞiei  - MuncŁ ĸi 

SŁnŁtate, un consortiu de instituŞii de cercetare la nivel european. TNO din Olanda a 

coordinat activitatea. AgenŞia doreĸte sŁ mulŞumeascŁ lui Jos Mossink ĸi Marc de 

Greef pentru ´ntocmirea acestui raport ĸi tuturor celor care au contribuit la aceasta. 

 

 

Agenţia Europeană pentru Securitate şi Sănătate în Muncă\ 

Aprilie 2002 
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REZUMAT  

 

Accidentele de muncŁ ĸi vŁtŁmŁrile de naturŁ profesionalŁ reprezintŁ o povarŁ 

economicŁ considerabilŁ pentru angajatori, angajaŞi ĸi pentru societate ca ´ntreg. 

Unele dintre costuri, cum ar fi zilele de muncŁ pierdute sau pierderea de profit, sunt ´n 

mod clar vizibile ĸi pot fi exprimate cu uĸurinŞŁ ´n bani. Pentru cea mai mare parte, 

totuĸi, consecinŞele economice ale accidentelor sunt oarecum ascunse sau nu pot fi 

transformate ´n costuri. Ca urmare a unui accident activitŁŞile administrative, de 

exemplu, pot fi date uitŁrii, daunele aduse imaginii ´ntreprinderii sunt dificil de 

cuantificat, iar exprimarea ´n costuri a suferinŞei umane ĸi a daunelor aduse sŁnŁtŁŞii 

reprezintŁ un subiect supus dezbaterii.  

 

Cu toate acestea, este posibil sŁ se obŞinŁ o imagine corespunzŁtoare a costurilor 

accidentelor ĸi a beneficiilor posibile ale prevenirii accidentelor. 

 

O noŞiune importantŁ este aceea cŁ accidentele (ĸi prevenirea accidentelor) au efecte 

simultane at©t asupra sŁnŁtŁŞii angajatului (cum ar fi vŁtŁmŁrile) c©t ĸi asupra 

perfomanŞelor ´ntreprinderii (de ex. efecte negative asupra imaginii ´ntreprinderii). In 

plus, efectele asupra sŁnŁtŁŞii lucrŁtorilor au un efect suplimentar asupra 

performanŞelor legate de sŁnŁtate (de ex. absenŞa determinŁ o scŁdere a 

productivitŁŞii). 

 

Acest raport intenŞioneazŁ sŁ clarifice procesul de efectuare ĸi ´nŞelegere a evaluŁrilor 

economice. In acest scop, urmeazŁ sŁ fie discutate ĸi explicate urmŁtoarele teme: 

 Analiza consecinŞelor economice ale accidentelor: care sunt pierderile financiare 
ĸi pentru cine; care factori de costuri sunt relevanŞi la nivelul individului, 
´ntreprinderii ĸi societŁŞii ca ´ntreg; cum poate fi obŞinutŁ evaluarea ´n bani a 
acestora; 

 Efectul timpului: cum pot fi corectate rezultatele ´n funcŞie de valoarea banilor ´n 
timp ĸi cum se poate corela acest aspect cu planificarea, deseori limitatŁ ´n timp, a 
´ntreprinderilor; ´n ce mod pot fi abordate riscurile investiŞiilor. 

UrmŁtoarele subiecte sunt, de asemenea, foarte relevante: 

 RelaŞia cauzalŁ dintre condiŞiile de lucru ĸi accidente ĸi ´ntre prevenire ĸi efectele 
acesteia; ´n general, aceste relaŞii sunt dificil de cuantificat ´n cifre exacte, dar ĸi 
estimŁrile pot fi valoroase. 

 Modul ´n care sŁnŁtatea, starea de bine ĸi viaŞa oamenilor poate fi exprimatŁ ´n 
termeni de costuri, 

In practicŁ, este deseori util, de asemenea, sŁ se acorde atenŞie procesului de realizare 

a evaluŁrilor. Unele planificŁri pot contribui la evitarea discuŞiilor despre rezultate sau 

depunerea de eforturi suplimentare ´n activitatea de evaluare. O abordare ´n cinci 

etape poate ajuta la planificarea unei evaluŁri economice corespunzŁtoare ´n cadrul 

cŁreia scopurile evaluŁrilor, interesele factorilor implicaŞi, disponibilitatea datelor ĸi 

resursele care urmeazŁ sŁ fie introduse ´n evaluare sŁ poatŁ fi echilibrate. 
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1. INTRODUCERE  

 

ImbunŁtŁŞirile ´n materie de securitate ĸi sŁnŁtate ´n muncŁ pot sŁ contribuie la beneficiile 

economice at©t ale ´ntreprinderii c©t ĸi a societŁŞii ca ´ntreg. Accidentele ĸi ´mbolnŁvirile de 

naturŁ profesionalŁ pot sŁ determine pierderi financiare serioase pentru o ´ntreprindere. Pentru 

´ntreprinderii mici, ´n special, accidentele de naturŁ profesionalŁ pot avea un impact financiar 

major. 

 

Este dificil, totuĸi, sŁ convingi pe angajatori ĸi factorii de decizie cu privire la profitabilitatea 

´mbunŁtŁŞirii condiŞiilor de muncŁ. Un mod eficient este deseori efectuarea unei estimŁri 

financiare sau economice. Deĸi calcularea costurilor sau analiza costurilor ĸi a beneficiilor ´n 

viitor nu ar trebui sŁ fie complicate, mulŞi experŞi ´n materie de securitate ĸi sŁnŁtate sunt 

descurajaŞi de posibiliele dificultŁŞi. Totuĸi, principiile de bazŁ sunt foarte simple ĸi directe ĸi 

pot fi cu uĸurinŞŁ efectuate de o serie de profesioniĸti ĸi manageri ´n materie de securitate ĸi 

sŁnŁtate. 

 

Scopul acestui raport este sŁ ofere un ghid pentru efectuarea estimŁrii costurilor accidentelor 

precum ĸi ale beneficiilor activitŁŞilor de prevenire. Astfel, SecŞiunea 2 prezintŁ un inventar al 

costurilor ĸi discuŞiilor despre modul ´n care costurile sunt distribuite pe categorii de factori 

implicaŞi. SecŞiunea 3 descrie unele aspecte referitoare la efectuarea estimŁrilor de costuri. Se 

acordŁ atenŞie estimŁrii valorii (exprimarea ´n bani) a sŁntŁŞii, stŁrii de bine ĸi vieŞii umane, 

cauzei ĸi efectelor determinate de relaŞii ĸi de factorul timp. De asemenea, sunt dezbŁtute pe 

scurt efectele cadrului legislativ naŞional ĸi a sistemului de asigurŁri sociale. SecŞiunea 4 are 

mai mult o orientare practicŁ. In aceastŁ secŞiune sunt prezentate unele ´ndrumŁri pentru 

pregŁtirea ĸi efectuarea estimŁrilor de costuri. Un numŁr de exemple ilustreazŁ costul 

accidentelor de muncŁ ĸi al ´mbolnŁvirilor profesionale. 
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2. COSTURI SOCIALE SI ECONOMICE  

 

2.1. Consecinţe economice ale accidentelor de muncă 

 

Accidentele de muncŁ reprezintŁ o povarŁ pentru multe pŁrŞi ĸi ´n moduri diverse. 

Accidentele ĸi vŁtŁmŁrile de naturŁ profesionalŁ determinŁ pierderi financiare pentru 

alte ´ntreprinderi, lucrŁtori individuali ĸi pentru societate ca ´ntreg. Efectele de naturŁ 

economicŁ ale accidentelor ĸi vŁtŁmŁrilor profesionale pot fi identificare uneori ca 

fiind niĸte cheltuieli financiare, daune sau pierderi de resurse, dar adesea acestea sunt 

efecte adverse (cum ar fi afectarea sŁnŁtŁŞii) ĸ´ care sunt dificil de exprimat sub formŁ 

de costuri. 

 

In numeroase ŞŁri, au fost efectuate estimŁrile costurilor accidentelor ĸi vŁtŁmŁrilor de 

naturŁ profesionalŁ. Tabelul 2.1 oferŁ o prezentare a unelor dintre aceste rezultate din 

aceste studii. In general, estimŁrile de costuri necesitŁ o interpretare atentŁ. De 

exemplu, definiŞiile pot sŁ difere de la o ŞarŁ la alta. 

 

 

Tabelul 2.1  Rezumatul estimărilor de costuri ale accidentelor la nivelul 

societăţii, în unele ţări 
Tara Ref Anul Costuri (milioane Euro) āNumŁr 

de 

lucrŁtoriô 

(x1 000 

000) 

Zile 

lucrŁtoare 

pierdute 

Daune Costuri 

medicale 

āAdministrare, 

recrutareô 

Pierderea 

bunŁstŁrii 

Marea 

Britanie 

-1 1995/6 739 9-58 77-337 251-279 2 109 25 

Germania -2 1998 5 905     32 

Olanda -3 1995 158 363 122   6 

Belgia -4 1999 865     2,7 
(1) Statistici HSE (www.hes.gov.uk/statistics/dayslost.htm) 
(2) Koningsveld, E.A.P., Mossink, J.C.M., Costuri ale societŁŞii ´n materie de securitate ĸi sŁnŁtŁte ´n 

muncŁ ´n Olanda (Kerncijfers maatschappelijke kosten arbeidsomstandig-heden in Netehrland), 

Haga, VUGA, 1997. 
(3) Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, Dortmund 

(www.baua.de/info/statistik/stat_1998/kost98.htm). 
(4) Statistica accidentelor de naturŁ profesionalŁ ´n materie de ´mbolnŁviri rpofesionale (Statistieken 

Arbeidsongevallen en beroepsziekten), Prevent, Bruxelles, 2001 

 

 

In acest raport, ācosturileô se referŁ la toate pierderile ĸi sarcinile care rezultŁ (direct 

sau indirect) din accidcentele de muncŁ ĸi vŁtŁmŁrile de naturŁ profesionalŁ. 

 

La nivel de ´ntreprindere, prevenirea accidentelor poate avea beneficii sub forma 

reducerii pierderilor anticipate, economii ale cheltuielilor sau c©ĸtiguri suplimentare. 

In multe cazuri, beneficiile suplimentare (sau efectele pozitive colaterale neprevŁzute 

ale activitŁŞii de prevenire) sunt chiar mai importante dec©t beneficiile care sunt legate 

´n mod direct de reducerea concediului pe caz de boalŁ ĸi a dizabilitŁŞii (vezi Figura 

2.1). 

 

http://www.hes.gov.uk/statistics/dayslost.htm
http://www.baua.de/info/statistik/stat_1998/kost98.htm
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Figura 2.1. Efectele economice ale securităţii şi sănătăţii la nivel de întreprindere 

 

 

 

 

 

 
         

 

 

 
 

 

 

 

2.2. Pierderi financiare şi beneficii pentru cine? 

 

Securitate ĸi sŁnŁtatea ´n muncŁ este ´n acelaĸi timp o problemŁ ´n domeniul social ĸi 

al sŁnŁtŁŞii publice precum ĸi ´n domeniul economic ĸ´ de afaceri, Motivele pentru 

care se doreĸte o mai bunŁ securitate ĸi sŁnŁtate ´n muncŁ provine din scopurile 

sociale c©t ĸi din cele economice. 

 

Este evident faptul cŁ accidentele de muncŁ transferŁ o responsabilitate asupra 

lucrŁtorilor, ´ntreprinderilor ĸi societŁŞii ca ´ntreg. Totuĸi, existŁ mari diferenŞe at©t ´n 

AcŞionari 

Intreprindere 
(angajator, 

management) 

Servicii de 
securitate ĸi 

sŁnŁtate ´n 

muncŁ 

Accidente ĸi 

´mbolnŁviri 
profesionale 

InvestiŞii, 
activitŁŞi de 

management, 

instruire 

 

PerformanŞa 

´ntreprinderii 

Riscuri 

reduse ´n 

materie de 
sŁnŁtate ĸi 

securitate 

 

PerfomanŞe de 

securitate ĸi 

sŁnŁtate 

Mai puŞine 

accidente, daune, 
responsabilitŁŞi, 

costuri juridice, 

absenteism, 
costuri medicale 
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ceea ce priveĸte natura responsabilitŁŞii c©t ĸi a costurilor acesteia. Tabelul 2.2 

prezintŁ pe scurt costurile ĸi beneficiile accidentelor de muncŁ precum ĸi a 

activitŁŞilor de prevenire a acestora, care ilustreazŁ diversitatea pierderilor financiare 

ĸi a beneficiilor. 

 

 

Tabelul 2.2:  O clasificare a costurilor în materie de securitate şi sănătate şi a 

beneficiilor, precum şi exemple ale metodelor de evaluare a 

costurilor şi beneficiilor (adaptare după: Aaltonen & Söderqvist, 

1988) 
 

 Exemple de activitŁŞi de 

prevenire (costuri de 

prevenire) 

Exemple de consecinŞe sau 

efecte ale accidentelor ĸi 

´mbolnŁvirilor 

PosibilitŁŞi de analizŁ sau 

evaluare a costurilor ĸi 

beneficiilor 

AngajaŞi individuali:  Utilizarea 

echipamentului 

individual de protecŞie 

 Eforturi ´n adoptarea 

unor atitudini sigure ĸi a 

unei vieŞi sŁnŁtoase ĸi a 

stilului de muncŁ 

 Durere ĸi suferinŞŁ 

 ConsecinŞe faŞŁ de rude 

ĸi prieteni 

 Pierderea celui de-al 

doilea loc de muncŁ sau 

a locuinŞei 

 Evaluarea propriilor activitŁŞi 

´n materie de securitate ĸi 

sŁnŁtate 

Intreprinderi:  Dezvoltarea 

managementului ´n 

materie de securitate ĸi 

sŁnŁtate 

 Efectuarea de inspecŞii 

la locul de muncŁ ´n 

materie de securitate ĸi 

sŁnŁtate 

 Dezvoltarea climatului 

de securitate 

 Planificarea producŞiei 

 MŁsuri de ´mbunŁtŁŞire 

a condiŞiilor de lucru 

 Pierderi de producŞie 

 Costuri ale accidentelor 

asigurate ĸi neasigurate 

 Pierderi ´n materie de 

calitate 

 SancŞiuni juridice 

 Evaluarea efectelor mŁsurilor 

de prevenire, mŁsurilor de 

eficienŞŁ 

 Asigurare: compensaŞii ĸi 

premieri 

 Evaluarea procesului de 

producŞie 

 Costuri ĸi beneficii ´n 

tehnicile de luare a deciziei 

 Analize de profit ĸ´ pierderi 

Societatea ca ´ntreg:  Atitudini sociale ĸi 

valori 

 LegislaŞia ĸi inspecŞia ´n 

materie de securitate ĸi 

sŁnŁtate 

 activitŁŞile sindicatelor 

ĸi ale organizaŞiilor 

sectoriale 

 cercetarea ´n materie de 

securitate ĸi sŁnŁtate, 

educaŞie ĸi informare 

 tratament medical ĸi 

reabilitare 

 investigarea accidentelor 

ĸi acŞiuni administrative 

ĸi juridice 

 activitŁŞi de asigurare 

 costuri la nivel de 

economie naŞionalŁ 

 costuri sociale 

 evaluarea atitudinilor de 

securitate la nivel naŞional ĸi 

programe de securitate 

 analize cost-beneficiu ĸi 

reglementare nouŁ 

 evaluarea activitŁŞii 

sindicatelor ĸi a organizaŞiilor 

sectoriale 
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Figura 2.2:  Accidentele de muncă produc pierderi financiare pentru multe 

organizaţii (adaptare după Krüger, 1997) 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Multe dintre deciziile cu privire la prevenire, ´ntreprinderile (sau societŁŞile de 

management) sunt acotrii cheie. Din acest motiv multe dintre informaŞii despre 

costuri, beneficii ĸi stimulente economice sunt adresate ´ntreprinderilor. Trebuie sŁ se 

ŞinŁ cont faptul cŁ accidentele de naturŁ profesionalŁ produc pierderi financiare pentru 

diverse organizaŞii (vezi Figura 2.2). 

 

Intreprinderile nu suportŁ deseori costurile integrale ale accidentelor, ´mbolnŁvirilor 

de naturŁ profesionalŁ, vŁtŁmŁrile profesionale sau maladiile profesionale. De 

exemplu, costurile pentru asistenŞa medicalŁ (determinate de accidentele de muncŁ) ar 

putea sŁ nu poatŁ fi acoperite de ´ntreprinderi, iar pensiile de dizabilitate ar putea fi 

suportate de fondurile colective. 

 

Costurile privind securitatea ĸi sŁnŁtatea ´n muncŁ pentru societŁŞi, dar ĸi pentru 

lucrŁtorii individuali, sunt foarte mult influenŞate de sistemul naŞional de asigurare 

socialŁ. De asemenea, sistemul naŞional de asistenŞŁ medicalŁ poate avea efecte ´n 

materie de costuri. In multe ŞŁri existŁ reglementŁri care, ´ntr-un anume fel, aduc 

´napoi costurile ´n cadrul ´ntreprinderii sau la persoanele care au generat costurile 

(denumitŁ internalizarea costurilor). Acest sistem poate funcŞiona ca o stimulare 

economicŁ pentru a evita vŁtŁmŁri sau ´mbolnŁviri viitoare. Aspectele cele mai 

relevante ´n materie de asigurare socialŁ ĸi sistem de asistenŞŁ medicalŁ sunt 

urmŁtoarele: 

SocietŁŞi de 

asigurŁri 

Sistemul de 

asistenŞŁ medicalŁ 

Fonduri 

publice sau 

colective 

LucrŁtori 

Familiile 

lucrŁtorilor 

Alte ´ntreprinderi 

Consuma

tori 
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 ExistŁ un sistem de compensaŞie la nivel naŞional pentru dizabilitate ca urmare a 
´mbolnŁvirii ĸi vŁtŁmŁrii profesionale; dacŁ da, care dintre ´mbolnŁviri sunt 
acceptate ca fiind de naturŁ profesionalŁ? 

 Pot lucrŁtorii sŁ revendice daune ĸi consecinŞe financiare; sunt angajatorii 
responsabili de revendicŁrilor daunelor lucrŁtorilor lor sau foĸtilor lor lucrŁtori? 

 ExistŁ fonduri sau subvenŞii pentru ´mbunŁtŁŞirea condiŞiilor de lucru? 

 Depind primele de securitate sau asigurare socialŁ de riscurile de securitate ĸi 
sŁnŁtate sau de fostele performanŞe ale ´ntreprinderii? 

MŁsura ´n care costurile accidentelor de muncŁ sunt suportate de aceia care au cauzat 
accidentul sau aceia care sunt ´n poziŞia de a preveni situaŞiile periculoase diferŁ ´ntre 
Statele Membre ale UE. DupŁ cum se prezintŁ ´n Tabelul 2.3, sistemele de asigurare 
socialŁ, asigurŁri ĸi cadrul legislativ pot influenŞa modul ´n care costurile ĸi beneficiile 
sunt distribuite ´ntre ´ntreprinderi, lucrŁtori, fondurile de asigurare ĸi cele colective. 

 

Tabelul 2.3  Analiza instrumentelor care pot fi utilizate pentru internalizarea 
costurilor accidentelor de muncă şi a vătămărilor profesionale 

 
Metode de internalizare a costurilor Principii sau exemple 

ResponsabilitŁŞi LucrŁtorii sau societŁŞile de asigurŁri pot revendica daunele 

cauzate de vŁtŁmŁrile sau ´mbolnŁvirile profesionale 

SancŞiuni juridice, amenzi Inspectoratele de muncŁ pot stabili penalizŁri financiare, solicita 

´mbunŁtŁŞirea sau oprirea temporarŁ a producŞiei 

DiferenŞieri ale primelor SocietŁŞile de asigurŁri sau fondurile publice adapteazŁ primele 

pentru riscurile crescute de accidente, vŁtŁmŁrile ĸi ´mbolnŁvirile 

profesionale. Primele pot fi, de asemenea, adaptate ´n conformitate 

cu perfomanŞele trecute. 

PlŁŞi pentru concediul de boalŁ ObligaŞia de a achita (parŞial) salariile pe durata perioadei de 

concediu de boalŁ sau a dizabilitŁŞii 

ReglementŁri de piaŞŁ Atractivitatea pentru personalul nou, avantaje la obŞinerea de 

comenzi guvernamentale. ImbunŁtŁŞirea āfrecvenŞei de 

accidentareô pentru sub-contractori ´n caz de participare la licitaŞie. 

Efecte asupra imaginii ´ntreprinderii. 

 

 

 

2.3. Indicatori, factori de costuri şi calcularea costurilor 

 

Nu existŁ o listŁ finalŁ ĸi definitivŁ a factorilor de costuri pentru a fi inclusŁ ´ntr-o 

evaluare socialŁ ĸi economicŁ a costurilor pentru accidentele de muncŁ ĸi vŁtŁmŁrile 

profesionale. Cu toate acestea, practica ĸi teoria au generat un set obiĸnuit de factori 

de costuri. AdŁugŁri sau modificŁri urmeazŁ sŁ fie efectuate ´n funcŞie de scopul 

evaluŁrii, structura asigurŁrii sociale din cadrul ŞŁrii, posibilitŁŞile ´ntreprinderii de a 

identifica date corespunzŁtoare, activitatea ´ntreprinderii, interesele factorilor 

implicaŞi ĸi aĸa mai departe. 

 

ExistŁ un numŁr mare de variabile care pot fi incluse ´ntr-o evaluare economicŁ. In 

multe cazuri, numai o parte dintre variabile pot fi relevante pentru o anumitŁ situaŞie. 

Prin urmare, la ´ntocmirea listei factorilor de costuri este una dintre activitŁŞile cheie 
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´n cadrul oricŁrei evaluŁri economice. Prin aceasta, se decide care tip de costuri sunt 

utilizate ĸi care sunt (´n mod deliberat) ignorate. Deoarece selectarea variabilelor 

poate avea un impact esenŞial asupra rezultatelor, este important ca toŞi factorii 

implicaŞi sŁ fie consultaŞi ´n procesul de selectare. Listele de control pot fi foarte 

folositoare pentru identificarea componentelor de costuri ĸi abeneficiilor posibile ´n 

situaŞiile practice. Pentru selectarea variabilelor se pot utiliza urmŁtoarele criterii: 

 

 RelevanŞa situaŞiei, a ´ntreprinderii sau a contextului naŞional; 

 RelevanŞa tipului de lucru; 

 Posibilitatea anticipatŁ de a identifica datele relevante (dacŁ se constatŁ cŁ nu sunt 
date disponibile, ´ncercaŞi sŁ gŁsiŞi cŁi de estimare a acestora) 

 Interesele factorilor implicaŞi. 

 

SecŞiunile 2.4 p©nŁ la 2.6 prezintŁ variabile sau indicatori care sunt ´n mod obiĸnuit 

incluĸi in analizele economice cu privire la securitatea ĸi sŁnŁtatea ´n muncŁ. 

Colectarea listei de variabile care sŁ fie ĸi completŁ (toate costurile sunt incluse) ĸi sŁ 

evite dubla numŁrare ´n acelaĸi timp este foarte dificil de realizat. 

 

2.4.  Costuri la nivel individual  

 

Efectele (economice) pentru lucrŁtorii individuali sunt extrem de dificil de exprimat ´n 

termeni de costuri, ´n special pentru vŁtŁmŁrile grave cu efecte (ireversibile) pe 

termen lung. Efectele viitoare (precum ĸi valoarea acestora pentru persoane) nu pot fi 

estimate ´ntr-un mod corect ĸi general. Accidente de muncŁ mai puŞin serioase ´n care 

victimele se recupereazŁ complet ca urmare a vŁtŁmŁrilor ĸi care cauzeazŁ o perioadŁ 

limitatŁ de incapacitate poate fi exprimatŁ ´n costuri mai uĸor deoarece, ´n aceste 

cazuri, durerea ĸi suferinŞa ĸi efectele viitoare sunt relativ neimportante. 

 

Elementele cele mai importante care se adaugŁ la sarcina totalŁ a accidentelor de 

muncŁ la nivel de persoanŁ sunt prezentate ´n rezumat ´n Tabelul 2.4. Se va Şine cont 

cŁ sarcina determinatŁ de durere, suferinŞŁ ĸi sŁnŁtate este foarte dificil, dacŁ nu 

imposibil, de exprimat sub formŁ de costuri. Tehnicile de calculare a costurilor, cum 

ar fi bunŁvoinŞa de a achita sau de a accepta nu oferŁ nici un rezultat de ´ncredere.  

 

 

Tabelul 2.4.  Factori de costuri la nivel individual 

 
Variabile Descriere Modul de exprimare ´n costuri 

Starea de sŁnŁtate Spitalizare (zile de internare)  

Alt tip de asistenŞŁ medicalŁ, 

cum ar fi tratamentul ´n afara 

spitalului, medicamente 

Dizabilitate permanentŁ (numŁr, 

v©rsta pacientului) 

Reabilitare nemedicalŁ (de ex. 

profesionalŁ), schimbarea casei 

Cheltuieli pentru asistenŞŁ 

medicalŁ care nu sunt 

compensate de asigurator sau 

angajator 

Calitatea vieŞii SperanŞa de viaŞŁ, speranŞa de 

viaŞŁ sŁnŁtoasŁ 

Durata de viaŞŁ ´n funcŞie de 

calitate 

Durata de viaŞŁ ´n funcŞie de 

BunŁvoinŞa de a accepta, de a 

plŁti  

 

Valoarea revendicŁrilor ĸi a 

compensaŞiilor 
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dizabilitate 

Durere ĸi suferinŞŁ Pentru victime, dar ĸi pentru 

rude ĸi prieteni 

Nici o metodŁ de ´ncredere 

disponibilŁ 

Pierderi de venit Pierderea de venit de la primul 

ĸi al doilea loc de muncŁ 

Reducerea venitului actual, 

pierderea de salariu 

Pierdere unor venituri 

viitoare posibile 

Inclusiv ĸi al doilea loc de mun 

cŁ 

DiferenŞele dintre venitul total 

viitor posibil ĸi compensaŞia 

totalŁ sau pensii 

Cheltuieli care nu sunt 

incluse ´n asigurŁri sau 

compensaŞii 

Exemplele sunt costuri pentru 

transport, vizite la spital, costuri 

determinate de accidente fatale, 

cum ar fi costurile de 

´nmorm©ntare 

Suma tuturor altor cheltuieli 

pentru victimŁ ĸi/sau familia sa 

(care nu sunt compensate) 

 

2.5.  Costuri la nivel de întreprindere 

 

La nivel de ´ntreprindere, costurile sunt determinate de efectele imediate asupra stŁrii 

de sŁnŁtate, dar ĸi asupra efectelor ´ntreruperilor de producŞie. In multe cazuri aceastŁ 

´ntrerupere conteazŁ pentru partea cea mai de sus a costurilor totale. Tabelul 2.5 

prezintŁ ´n rezumat categoriile de costuri cauzate de accidentele de muncŁ ĸi de 

vŁtŁmŁrile de naturŁ profesioanlŁ la nivelul ´ntreprinderii. 

 

 

Tabelul 2.5.  Prezentarea celor mai importante categorii de costuri determinate 

de accidentele de muncă la nivel de întreprindere 
 

Variabile Descriere Modul de exprimare ´n costuri 

Efecte ale incidentelor care nu pot fi exprimate ´n mod direct ´n costuri 

Accidente fatale, 

deces 

NumŁr de accidente fatale Suma costurilor activitŁŞilor 

subsecvete, amenzi ĸi plŁŞi 

Absenteism sau 

concediu de boalŁ 

Ore de muncŁ pierdute ca 

urmare a absenteismului 

Suma costurilor activitŁŞilor care 

abordeazŁ efectele orelor de muncŁ 

pierdute, cum ar fi ´nlocuirea ĸi 

pierderile de producŞie; efectul 

indirect este determinat de concediul 

de boalŁ care reduce flexibilitatea sau 

posibilitatea de a trata situaŞiile 

neaĸteptate 

Venitul 

personalului ca 

urmare a mediului 

de muncŁ 

necorespunzŁtor 

sau a pensionŁrii 

timpurii ĸi a 

dizabilitŁŞii 

Procentul sau numŁrul de 

personal (nedorit) 

Suma costurilor activitŁŞilor generate 

de venitul nedorit, cum ar fi costurile 

de ´nlocuire, instruirea suplimentarŁ, 

pierderea de producŞie, avertismente, 

proceduri de recrutare 

Pensionare 

timpurie ĸi 

dizabilitate 

Procentul sau numŁrul de 

persoane ´ntr-o anumitŁ 

perioadŁ de timp 

Suma costurilor activitŁŞilor generate 

de dizabilitate sau pensionare 

timpurie, amenzi, compensaŞii pentru 

victime 

Efecte ale incidentelor, vŁtŁmŁrilor care pot fi cu uĸurinŞŁ exprimate ´n costuri 

Reabilitare 

nemedicalŁ 

Bani cheltuiŞi de angajator 

pentru a ´nlesni revenirea la 

locul de muncŁ (consiliere, 

Facturi 
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instruire, adaptarea locului de 

muncŁ) 

Administrarea 

absenŞelor pe caz 

de boalŁ, 

vŁtŁmŁrilor, etc. 

ActivitŁŞi (administrative) care 

trebuie efectuate de 

´ntreprindere ´n legŁturŁ cu 

concediile de boalŁ 

Salarii totale pentru timpul petrecut la 

locul de muncŁ 

Echipament defect DespŁgubiri sau costuri de 

reparaŞii ale maĸinilor, 

localurilor, materialelor sau 

produselor asociate vŁtŁmŁrilor 

profesionale 

Costuri de ´nlocuire 

Altele, costuri 

care nu sunt legate 

de sŁnŁtate (de ex. 

investigaŞii, 

managementul 

timpului, costuri 

externe) 

Timp ĸi bani cheltuiŞi pentru 

investigarea vŁtŁmŁrilor, 

evaluarea locului de muncŁ 

(care determinŁ apariŞia 

accidentelor sau a ´mbolnŁvirii) 

Salarii totale pentru timpul petrecut la 

locul de muncŁ 

Efecte asupra 

pŁrŞilor variabile 

ale primelor de 

asigurare, prime 

de asigurare 

pentru riscuri mari 

ModificŁri ale primelor ca 

urmare a incidenŞei vŁtŁmŁrilor 

ĸi ´mbolnŁvirilor de naturŁ 

profesionalŁ 

Facturi 

ResponsabilitŁŞi, 

costuri juridice, 

penalizŁri 

 Facturi, revendicŁri, costuri de 

instalare; amenzi, penalizŁri 

Salarii 

suplimentare, 

plata sarcinilor 

periculoase (dacŁ 

´ntreprinderea are 

de ales) 

Cheltuiala suplimentarŁ cu 

salariile pentru munca 

periculoasŁ sau neconvenabilŁ 

Salarii suplimentare 

Pierderea timpului 

de producŞie, 

servicii neonorate 

Pierderea timpului de producŞie 

ca urmare a unui eveniment care 

genereazŁ vŁtŁmŁri (de ex. din 

cauza cŁ necesitŁ timp pentru 

´nlocuirea maĸinilor, sau 

producŞiaa trebuie opritŁ pe 

durata investigaŞiei) 

Valoarea totalŁ a producŞiei 

Costuri de 

oportunitate 

Comenzi piedute sau c©ĸtigate, 

competitivitate pe pieŞele 

specifice 

Valoarea estimatŁ a producŞiei, 

reprezent©nd o pierdere de venit 

pentru ´ntreprindere 

Lipsa de 

recuperare a 

investiŞiei 

Profit nerealizat din cauza 

costurilor accidentelor, de ex. 

cheltuieli cauzate de accidente ĸi 

care nu sunt investite ´ntr-o 

activitate profitabilŁ (cum ar fi 

producŞia, bursa sau economiile) 

care genereazŁ dob©ndŁ 

Dob©nzi la sumele cheltuite, investite 

´n cursul a x ani, cu o ratŁ a dob©nzii 

de y% 

 

Activitatea de prevenire determinŁ nu numai reducerea pagubelor (posibile) dar poate 

determina ĸi ´mbunŁtŁŞirea proceselor de producŞie ´n cadrul ´ntreprinderii. Costurile 

activitŁŞii de prevenire pot fi estimate prin calcularea costului ĸi a investiŞiilor de timp 

ale personalului (vezi Tabelul 2.6). 
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Tabelul 2.6:  Prezentarea costurilor activităţii de prevenire la nivelul  

întreprinderii (
1
) 

Variabile Descriere Modul de exprimare ´n costuri 

InvestiŞii Costuri ale echipamentelor 

specifice ale SSM sau costuri 

suplimentare ´n materie de SSM 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, 

facturi 

InvestiŞii suplimentare ModificŁri ale bunurilor capitale 

necorelate cu SSM pentru a 

´nlesni funcŞionarea 

echipamentelor de SSM (de ex. 

reconstruirea clŁdirilor) 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, 

facturi 

Costuri de inginerie, 

consultanŞŁ ĸi 

planificarea costurilor, 

´n legŁturŁ cu 

investiŞiile 

Cheltuieli pentru activitŁŞi 

interne ĸi externe pentru 

prioectarea ĸi implementarea 

echipamentelor noi sau a 

procedurilor noi de lucru 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, 

facturi, salarii totale pentru timpul 

petrecut la locul de muncŁ 

Costuri suplimentare 

pentru produse de 

substituire (costuri de 

revenire) 

DiferenŞa de preŞ (de ex. pentru 

substanŞele chimice netoxice, 

produse uĸoare) 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, 

facturi 

AchiziŞionarea de 

echipamente 

individuale de 

protecŞie (costuri de 

revenire) 

Costuri ale echipamentului de 

protecŞie 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, 

facturi 

Costurile suplimentare 

pentru proceduri de 

lucru modificate ĸi 

´ntreŞinere (costuri de 

recuperare) 

DiferenŞa de preŞ ´ntre modurile 

anterioare de lucru ĸi cele noi, ´n 

mod direct sau indirect legate de 

activitatea de prevenire; de 

reŞinut cŁ modalitŁŞile moi 

conduc, de asemenea, la 

economii de costuri (de ex. 

costuri suplimentare pentru 

lucrul ´n conformitate cu 

normele de securitate) 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, 

facturi 

Program de lucru 

suplimentar al 

personalului direct 

implicat (costuri de 

recuperare) 

Ore petrecute ´n ĸedinŞe, 

instruire, inspecŞii ´n materie de 

securitate, dezvoltare 

participativŁ 

Salarii totale pentru timpul petrecut la 

locul de muncŁ 

Costuri ale serviciilor 

interne sau externe ´n 

materie de SSM, alte 

servicii de prevenire 

(costuri de recuperare) 

Include, de asemena, serviciile 

de sŁnŁtate profesionalŁ 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, 

facturi 

ActivitŁŞi interne ale 

´ntreprinderii 

Managementul resurselor 

umane, promovarea sŁnŁtŁŞii, 

politica ´n materie de SSM ĸi 

management 

Salarii totale pentru timpul petrecut la 

locul de muncŁ 

Alte costuri ale locului 

de muncŁ 

Orice aspect care nu este inclus 

´n capitolele anterioare 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, 

facturi, salarii totale pentru timpul 

petrecut la locul de muncŁ 

(
1
) De reŞinut faptul cŁ factorii de cost trebuie selectate ´n conformitate cu intervenŞia. 

 

Tabelul 2.7 Lista beneficiilor posibile suplimentare determinate de activităţile  

de prevenire la nivelul întreprinderii 
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Variabile Descriere Modul de exprimare ´n costuri 

Creĸterea productivitŁŞii ĸi alte 

efecte operaŞionale 

Reducerea costurilor pentru 

facilitŁŞi, energie, materiale, 

creĸterea productivitŁŞii; 

reducerea costurilor de personal 

Totalitatea reducerii costurilor 

legate de intervenŞie care 

urmeazŁ sŁ fie estimate pe baza 

efectelor asupra modului de 

operare al ´ntreprinderii 

Calitatea ´mbunŁtŁŞitŁ a 

produselor ĸi serviciilor 

ModificŁri ale calitŁŞii 

produsului sau serviciilor; 

siguranŞa livrŁrilor 

Valoarea depinde de strategia 

´ntreprinderii. Reducerea 

costurilor de reparaŞii ĸi a 

garanŞiilor 

ImbunŁtŁŞirea stŁrii de bine, 

satisfacŞia muncii ĸi climatul de 

muncŁ 

 Numai efecte indirecte, de ex. 

asupra productivitŁŞii, calitŁŞii 

sau flexibilitŁŞii. Capacitatea 

mŁritŁ de a face faŞŁ situaŞiilor 

neaĸteptate 

CompensaŞii ĸi subvenŞii primite 

de la asigurare sau autoritŁŞi 

Sprijin numai pentru activitatea 

de prevenire, compensaŞii 

primite pentru concediile de 

boalŁ sau dizabilitate urmeazŁ 

sŁ fie excluse 

CompensaŞii ĸi subvenŞii primite 

Efecte asupra imaginii 

´ntreprinderii 

Atractivitate pentru clienŞi, 

atractivitate pe piaŞa muncii, 

atractivitate pentru contractori, 

capacitatea de recrutare a 

personalului 

Efecte indirecte 

Impactul asupra valorilor fŁrŁ 

legŁturŁ cu aspectul economic al 

´ntreprinderii 

Care rezultŁ din declaraŞiile 

misiunii ĸi cele asemŁnŁtoare, ´n 

special aspectele strategice 

Efecte indirecte, pe termen lung 

Capacitatea inovativŁ a firmei  Capacitatea de inovare la nivelul 

produselor ĸi ´n cadrul 

proceselor de producŞie 

Efecte indirecte, pe termen lung. 

FŁrŁ beneficii operaŞionale 

 

ActivitŁŞile de prevenire genereazŁ beneficii pe durata mai multor ani. Astfel de 

beneficii trebuie transformate ´n valorile actuale cu un factor valoric actual ex-ante.  

 

Pentru multe organizaŞii, etapa finalŁ a performanŞei ´n cadrul ´ntreprinderii este 

bilanŞul financiar. Chiar ĸi organizaŞiile non-profit trebuie sŁ termine la fel. Da, ´n 

unele situaŞii, indicatorii financiari generali pot sŁ nu fie corespunzŁtori: 

 OrganizaŞiile non-profit sau care nu funcŞioneazŁ pe bazŁ de profit pot fi mi puŞin 
intereate de indicatorii financiari, deoarece calitatea ĸi eficienŞa pot fi mai 
importante; 

 DeclaraŞiile financiare reflectŁ activitatea anterioarŁ, dar capacitatea unei 
´ntreprinderi de a genera rezultate atractive ´n viitorul (apropiat) este la fel de 
importantŁ; 

 Rezultatele financiare sunt influenŞate de mai mulŞi factori, iar efectele asupra 
securitŁŞii ĸi sŁnŁtŁŞii sunt foarte dificil de izolat. 

Oricum, ar trebui sŁ fie clar faptul cŁ evaluarea economicŁ nu ar trebui sŁ se limiteze 

numai la aspectele financiare. O evaluare ar trebui sŁ se concentreze pe contribuŞia 

stŁrii de sŁnŁtate profesionalŁ asupra puterii competitive a ´ntreprinderii (sau asupra 

Şelurilor ´ntreprinderii). EvaluŁrile ´n cadrul organizaŞiilor non-profit pot aborda 

eficienŞa ĸi calitatea serviciilor. ActivitŁŞile recente de evaluare a performanŞei 

´ntreprinderii evidenŞiazŁ ´n mod clar faptul cŁ sŁnŁtatea ´n muncŁ contribuie la 
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succesul ´ntreprinderii pe diferite cŁi. Astfel, costurile financiare sau beneficiile oferŁ, 

de asemenea, o viziune restr©nsŁ.  

 

Metodele moderne (cum ar fi perspectiva financiarŁ echilibratŁ) de mŁsurare a 
performanŞei ´ntreprinderii au ca scop definirea ĸi mŁsurarea indicatorilor care 
contribuie la succesul unei ´ntreprinderi. In plus faŞŁ de indicatorii financiari, este 
foarte folositor sŁ defineascŁ indicatorii referitor la: 

 Gradul de atractivitate al ´ntreprinderii (ĸi a produselor sale) pentru clienŞi sau 
pentru lucrŁtorii posibili; 

 Organizarea internŁ, eficienŞa ĸi flexibilitatea proceselor de producŞie; 

 Capacitatea de a inova produse, servicii ĸi procese de producŞie. 
 

Din punct de vedere al pieŞei, al viziunilor ĸi Şintelor existŁ diferenŞe enorme ´ntre 

´ntreprinderi, fiecare organizaŞie trebuie sŁ-ĸi defineascŁ proprii indicatori ĸi sŁ-ĸi  

stabileascŁ modul ´n care securitatea ĸi sŁnŁtatea ´n muncŁ contribuie la fiecare dintre 

indicatori.  

 

2.6. Povara totală socio-economică a accidentelor de muncă la nivelul 

societăţii 

 

Costurile totale ale accidentelor de muncŁ suportate de societate constau aproximativ 

din douŁ componente: 

 Pierderi totale ale resurselor ĸi capacitŁŞilor de producŞie; 

 ScŁderea stŁrii de bine ĸi a sŁnŁtŁŞii. 
 

Aceasta ´nseamnŁ cŁ realizarea estimŁrii de costuri ale accidentelor de muncŁ ĸi a 

vŁtŁmŁrilor de naturŁ profesionalŁ va trebui sŁ includŁ variabilele referitoare la 

sŁnŁtate. 

 

ExistŁ numeroase metode de realizare a estimŁrii de costuri care pot folosi cu 

aproximaŞie douŁ principii diferite: 

 Toate costurile din cursul unui an sunt luate ´n consideraŞie (metoda prevalenŞei); 

 Toate efectele costurilor prezente ĸi viitoare ale cazurilor noi ´n cursul unui an 
(metoda incidenŞei). 

Alegerea se face, de obicei, pe baza datelor disponibile. Metoda incidenŞei este 

preferatŁ pentru majoritatea utilizŁrilor. Totuĸi, colectarea datelor necesare (cum ar fi 

efectele pe termen lung) este deseori dificilŁ.  

 

De reŞinut faptul cŁ pensiile ĸi compensaŞiile plŁtite de asigurŁrile sociale nu sunt 

adecvate pentru pentru efectuarea estimŁrilor de costuri la nivelul ´ntreprinderii din 

urmŁtoarele motive: 

 Referitor la plŁŞile prin transfer (plŁŞile care nu sunt legate ´ntr-un fel de rezultate), 
deoarece compensaŞiile nu fac parte din produsul naŞional brut; 

 Valoarea plŁŞilor nu este ´n mod obligatoriu legatŁ nici de pierderea capacitŁŞii de 
producŞie nici de amploarea efectelor asupra sŁnŁtŁŞii ĸi a durerii ĸi a suferinŞei. 
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Totuĸi, compensaŞiile reprezintŁ bani cheltuiŞi ca urmare a accidentelor de muncŁ. 

 

Tabelul 2.7.b:  Rezumatul variabilelor legate de costurile accidentelor de muncă  

la nivelul societăţii 
 

Variabile Descriere Modul de exprimare ´n costuri 

Costuri legate de sŁnŁtate 

SŁnŁtate Spitalizare (zile de internare)  

Alt tip de asistenŞŁ medicalŁ, 

cum ar fi tratamentul ´n afara 

spitalului, medicamente 

Dizabilitate permanentŁ (numŁr, 

v©rsta pacientului) 

Reabilitare nemedicalŁ (de ex. 

profesionalŁ), schimbarea casei 

Cheltuieli actuale pentru tratament 

medical ĸi reabilitare 

Accidente fatale 

(numŁr de accidente, 

v©rsta pacienŞilor) 

 BunŁvoinŞa de a accepta, de a plŁti  

 

 

Calitatea vieŞii SperanŞa de viaŞŁ, speranŞa de 

viaŞŁ sŁnŁtoasŁ 

Durata de viaŞŁ ´n funcŞie de 

calitate 

Durata de viaŞŁ ´n funcŞie de 

dizabilitate 

BunŁvoinŞa de a accepta, de a plŁti. 

Valoarea totalŁ a ´ndeminzaŞiilor ĸi a 

compensaŞiilor 

Durere ĸi suferinŞŁ Pentru victime, dar ĸi pentru 

rude ĸi prieteni 

BunŁvoinŞa de a accepta, de a plŁti. 

Valoarea totalŁ a ´ndeminzaŞiilor ĸi a 

compensaŞiilor 

Pierderile actuale de 

producŞie 

Pierderea veniturilor ca urmare 

a concediului de boalŁ, 

absenteismului ĸi dizabilitŁŞii 

Pierderea totalŁ de venit pe durata 

absenŞei 

Pierderea veniturilor 

viitoare posibile ĸi 

pierderea de 

producŞie 

Pierderea veniturilor ´n cursul 

´ntregii perioade de dizabilitate 

permanentŁ 

Suma veniturilor pierdute ´n cursul 

perioadei de dizabilitate, ´n care at©t 

venitul c©t ĸi perioada sunt estimate pe 

baza datelor statistice 

Costuri ĸi despŁgubiri care nu sunt legate de sŁnŁtate 

Administrarea 

absenŞei pe caz de 

boalŁ, etc. 

 Salarii totale pentru timpul petrecut la 

locul de muncŁ 

Echipament defect 

(din cauza 

accidentelor) 

 Costuri de ´nlocuire, preŞuri de piaŞŁ 

Pierdere de 

producŞie ca urmare 

a incapacitŁŞii 

personalului ĸi a 

perioadei de 

nefuncŞionare 

 PreŞul de piaŞŁ al pierderii de producŞie 

 

Estimarea banilor cheltuiŞi cu activitŁŞile de prevenire la nivelul societŁŞii poate fi cel 

mai bine consideratŁ ca fiind suma (Tabelul 2.8): 

 

 Tuturor cheltuielilor ĸi salariilor pentru activitatea depusŁ de ´ntreprindere cu 
privire la activitŁŞile de prevenire; 

 Costul ĸi cheltuielile pentru realizarea startegiei, cercetare ĸi promovare, puse ´n 

aplicare de autoritŁŞi; 
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 Costul ĸi cheltuielile pentru realizarea strategiei, cercetare ĸi promovare, puse ´n 
aplicare de organizaŞii. 

 

ActivitŁŞile lucrŁtorilor individuali pot fi, de asemenea, incluse. Totuĸi, nu sunt 

disponibile studii practice disponibile pentru efectuarea unei estimŁri. Se poate 

anticipa cŁ aceste costuri sunt destul de mici ´n comparaŞie cu toate celelalte categorii. 

 

Tabelul 2.8:  Factorii de costuri cu privire la costul activităţii de prevenire la 

nivelul întreprinderii 
 

Variabile Descriere Modul de exprimare ´n costuri 

InvestiŞii Costuri echipamentului specific 

´n materie de SSM sau costuri 

suplimentare ale altor investiŞii 

legate de SSM 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, facturi 

InvestiŞii 

suplimentare 

ModificŁri ale bunurilor capitale 

necorelate cu SSM pentru a 

´nlesni funcŞionarea 

echipamentelor de SSM (de ex. 

reconstruirea clŁdirilor) 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, facturi 

Costuri de inginerie, 

consultanŞŁ ĸi 

planificarea 

costurilor, ´n 

legŁturŁ cu 

investiŞiile 

Cheltuieli pentru activitŁŞi 

interne ĸi externe pentru 

prioectarea ĸi implementarea 

echipamentelor noi sau a 

procedurilor noi de lucru  

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, facturi, 

salarii totale pentru timpul petrecut la 

locul de muncŁ 

Costuri suplimentare 

pentru produse de 

substituire (costuri 

de revenire) 

DiferenŞa de preŞ (de ex. pentru 

substanŞele chimice netoxice, 

produse uĸoare) 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, facturi 

AchiziŞionarea de 

echipamente 

individuale de 

protecŞie (costuri de 

revenire) 

Costuri ale echipamentului de 

protecŞie 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, facturi 

Costurile 

suplimentare pentru 

proceduri de lucru 

modificate ĸi 

´ntreŞinere (costuri 

de recuperare) 

DiferenŞa de preŞ ´ntre modurile 

anterioare de lucru ĸi cele noi, ´n 

mod direct sau indirect legate de 

activitatea de prevenire; de 

reŞinut cŁ modalitŁŞile moi 

conduc, de asemenea, la 

economii de costuri (de ex. 

costuri suplimentare pentru 

lucrul ´n conformitate cu 

normele de securitate) 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, facturi 

Program de lucru 

suplimentar al 

personalului direct 

implicat (costuri de 

recuperare) 

Ore petrecute ´n ĸedinŞe, 

instruire, inspecŞii ´n materie de 

securitate, dezvoltare 

participativŁ 

Salarii totale pentru timpul petrecut la 

locul de muncŁ 

Costuri ale 

serviciilor interne 

sau externe ´n 

materie de SSM, alte 

servicii de prevenire 

(costuri de 

recuperare) 

Include, de asemena, serviciile 

de sŁnŁtate profesionalŁ 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, facturi 
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ActivitŁŞi interne ale 

´ntreprinderii 

Managementul resurselor 

umane, promovarea sŁnŁtŁŞii, 

politica ´n materie de SSM ĸi 

management 

Salarii totale pentru timpul petrecut la 

locul de muncŁ 

Alte costuri ale 

locului de muncŁ 

Orice aspect care nu este inclus 

´n capitolele anterioare 

PreŞuri de piaŞŁ, cotaŞii de costuri, facturi, 

salarii totale pentru timpul petrecut la 

locul de muncŁ 

Costul deciziilor 

politice, cercetŁrii ĸi 

aplicŁrii acestora la 

nivel naŞional sau 

sectorial 

Include inspectoratele de muncŁ Cheltuielile totale ĸi salariile totale ale 

autoritŁŞilor relevante ĸi organizaŞiilor 

sectoriale 

 

Beneficiile rezultate din activitatea de prevenire la nivel naŞional ĸi sectorial va putea 

cel mai bine sŁ fie estimatŁ prin reducerea poverii financiare. Nu existŁ exemple care 

sŁ indice o estimare a beneficiilor totale ale ´ntreprinderilor ´n ceea ce priveĸte 

productivitatea, calitatea, imaginea ĸi alte aspecte similare. 

 

 

2.7. Costuri şi beneficii pentru cine? Compararea modurilor de abordare 

 

DupŁ cum se poate observa din analiza costurilor pentru diferiŞi actori implicaŞii, 

abordarea ĸi interesele pot fi foarte diferite sau chiar opuse. Tabelul 2.9 ilustreazŁ o 

parte din aceste diferenŞe. Ca urmare, orice ´ncercare de a realiza o estimare a 

costurilor trebuie sŁ facŁ referire la problema diferenŞelor ´n ceea ce priveĸte 

interesele ĸi perspectivele.  

 

 

Tabelul 2.9 Analiza diferenţelor de abordare dintre întreprinderi, lucrători  

individuali şi societate ca întreg cu privire la numeroaselor aspecte 

de evaluare a costurilor accidentelor de muncă şi a vătămărilor de 

natură profesională 
 

Problema Exemple din 

perspectiva 

societătii 

Exemple din perspectiva 

angajatorilor  

Exemple din perspectiva 

lucrătorilor 

Publicul ŞintŁ Factorii de decizie 

guvernamentali, 

societatea ca ´ntreg 

Conducerea ´ntreprinderii, 

proprietarii 

LucrŁtorii individuali ĸi 

familiile acestora 

Problema sau 

´ntrebarea 

IngrŁditŁ ´n 

condiŞiile societŁŞii, 

include sub-

populaŞiile 

vulnerabile, mediul 

´nconjurŁtor 

IngrŁditŁ ´n condiŞiile 

´ntreprinderii, include lucrŁtorii 

cei mai sŁnŁtoĸi 

SŁnŁtatea personalului, starea 

de bine ĸi bunŁstarea 

Strategii 

deintervenŞie 

Controale 

economice, 

intervenŞii legislative 

AchiziŞie, de ex. ´nlocuirea 

materiilor prime, echipamente 

sigure, investiŞii, sisteme de 

management ĸi control 

Adaptarea comportamentului 

Cadrul de timp Ani p©nŁ la zeci de 

ani 

Luni p©nŁ la ani Luni p©nŁ la zeci de ani 

Orizontul 

analitic 

Ani p©nŁ la zeci de 

ani 

Luni p©nŁ la ani (probail nu 

include ciclul complet al bolilor 

cronice) 

Neprecizat (de la foarte scurt 

referitor la comportament p©nŁ 

la foarte lung referitor la venitul 

personalului) 
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IndicaŞia brutŁ 

a costurilor 

Implementarea ĸi 

managementul unui 

program de control 

al reglementŁrilor, 

plŁŞile asigurŁrilor 

sociale cŁtre 

lucrŁtorii cu 

vŁtŁmŁri, subvenŞii, 

bunŁstarea naŞionalŁ, 

costurile de asistenŞŁ 

medicalŁ 

Pierderea de zile de muncŁ din 

cauza ´mbolnŁvirii lucrŁtorilor, 

reparaŞiilor echipamentelor 

defectate, obligaŞiilor 

financiare, efectelor intangibile 

SŁnŁtate ĸi stare de bine 

necorespunzŁtoare, venit redus, 

costuri medicale 

Beneficii Produs naŞional brut 

cel mai ridicat ca 

urmare a ratei 

scŁzute de vŁtŁmare 

[NotŁ: acest articol 

destul de specific 

poate fi ĸters; 

sŁnŁtatea superioarŁ 

a ecosistemului ca 

urmare a depozitŁrii 

corespunzŁtoare a 

deĸeurilor toxice] 

Premii de asigurŁri reduse 

asociate cu reducerea ratelor de 

vŁtŁmare, morala ĸi 

productivitatea ´mbunŁtŁŞitŁ a 

lucrŁtorilor, calitate mai bunŁ 

SŁnŁtate ĸi stare de bine, gradul 

de angajare ´n muncŁ 

(economie de personal mai 

bunŁ?) 

Beneficii ale 

sŁnŁtŁŞii 

VŁtŁmŁri ĸi 

´mbolnŁviri cronice 

care cauzeazŁ 

pensionarea timpurie 

ĸi colectarea 

beneficiilor 

VŁtŁmŁri, stŁri acute de 

sŁnŁtate cae sunt uĸor de 

asociat cu expunerile 

profesionale 

VŁtŁmari ĸi degradarea cronicŁ 

a stŁrii de sŁnŁtate 

Rata de 

reducere 

Foarte important de 

luat ´n consideraŞie 

pentru un orizont 

analitic lung 

Nu at©t de critic pentru a fi 

inclus ´ntr-un orizont analitic 

In general nu se ia ´n 

considerare (cu excepŞia cazului 

´n care se determinŁ pierderile 

viitoare de venit) 

Clauze ĸi/sau 

mŁsuri 

In legŁturŁ cu 

impactul societŁŞii 

In legŁturŁ cu finanŞele 

´ntreprinderii 

In legŁturŁ cu venitul personal 

Efecte ale 

distribuŞiei 

Cu at©t mai 

importante cu c©t 

este mai dificil de 

determinat modelul 

de distribuŞie a 

costurilor ĸi 

beneficiilor  

Mai puŞin important, cu c©t este 

mai uĸor de identificat cine 

beneficiazŁ ĸi cine nu 

ImportanŞŁ limitatŁ 

 

 

 

3. UNELE ASPECTE DE REALIZARE A EVALUĂRILOR 

ECONOMICE  

 

3.1. Valoarea sănătăţii, a stării de bine şi a vieţii umane 

 

Puterea analizei cost-beneficiu constŁ parŞial ´n faptul cŁ valoarea conceptelor 

incomparabile este exprimatŁ printr-un denominator comun: banul. De aceea, se 

presupune cŁ fiecare cost ĸi fiecare beneficiu are o valoare de piaŞŁ. In practicŁ, este 

deseori foarte dificil ĸi uneori apropae imposibil sau chiar nu este de dorit sŁ se 
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exprime ´n bani beneficiile unei mai bune securitŁŞi sau sŁnŁtŁŞi ´n muncŁ. Problemele 

importante referitor la acestea sunt urmŁtoarele: 

 

 ExistŁ o valoare statisticŁ a vieŞii oamenilor, ĸi dacŁ existŁ, cum poate fi evaluatŁ 
aceastŁ valoare? 

 Care este valoarea sŁnŁtŁŞii sau valoarea a nu fi bolnav? 

 C©t valoareazŁ de mult satisfacŞia muncii ĸi starea de bine la locul de muncŁ? 

 De ce aceste valori nu sunt aceleaĸi pentru toatŁ lumea? 

 

ExistŁ mai multe benficii ale condiŞiilor mai bune de muncŁ dec©t ale absenŞelor pe 

caz de boalŁ sau vŁtŁmare. O satisfacŞie a muncii superioarŁ, o stare de bine la locul 

de muncŁ mai bunŁ, bunŁstarea ĸi o speranŞŁ de viaŞŁ sŁnŁtoasŁ mai lungŁ reprezintŁ 

beneficii suplimentare. Pentru aceste beneficii nu sunt disponibile metode de 

exprimare ´n bani sigure sau general acceptate. Au fost dezvoltate unele tehnici pentru 

a gŁsi anumiŞi indicatori (de ex. prin chestionarea populaŞiei despre c©t ar fi dispuĸi sŁ 

plŁteascŁ pentru o sŁnŁtate bunŁ). 

 

3.2. Cauze multiple, efecte multiple 

 

Un pas esenŞial ´n estimarea costurilor accidentelor de muncŁ ĸi de realizare a analizei 

cost-beneficiu pentru activitatea de prevenire ´l reprezintŁ legŁtura cauzalŁ dintre 

eveniment (accident sau intervenŞia de prevenire) ĸi efectele acestuia. Deseori, aceastŁ 

relaŞie cauzalŁ nu este (´n ´ntregime) clarŁ. De exemplu, expunerea neintenŞionatŁ la 

substanŞele chimmice poate avea efecte asupra sŁnŁtŁŞii care sunt dificl de corelat cu 

expunerea. De asemenea, efectele (economice) ale unui accident pot fi agravate de 

circumstanŞele care nu au nici o legŁturŁ cu accidentul ´nsuĸi. Ca un exemplu, durata 

concediului de boalŁ ca urmare a vŁtŁmŁrii poate fi parŞial determinatŁ de 

posibilitŁŞile ĸi stimulentele pe care le primesc lucrŁtorii la re´ntoarcerea la locul de 

muncŁ. 

 

In acelaĸi mod, mŁsurile de prevenire au deseori beneficii diferite. PŁstrarea acŞiunilor 

de prevenire corespunzŁtoare ĸi siguranŞa riodicatŁ a echipamentelor nu numŁ´ c© 

´mbunŁtŁŞesc securitatea dar contribuie ĸi la reducerea perioadelor de ´ntrerupere a 

producŞiei. MŁsurile de prevenire a emisiilor de praf determinŁ, de asemenea, 

reducerea expunerii la praf, conduc©nd la mai puŞine probleme ´n materie de sŁnŁtate.  

 

3.3. Timpul  

 

In cadrul evaluŁrilor economice, timpul ridicŁ unele dileme ĸi probleme interesante 

pentru care nu existŁ un rŁspuns gata pregŁtit. 

 

Valoarea banilor, devalorizarea 

 

Elementul cheie este acela cŁ o sumŁ de bani pe care o ai ´n prezent valoreazŁ mai 

mult dec©t aceeaĸi sumŁ de bani anul viitor. Sunt disponibile tehnici de evaluare 

economicŁ care Şin cont de devalorizarea banilor ĸi corecteazŁ valoarea viitoare a 

acestora (actualizare). Efectele ´n materie de sŁnŁtate necesitŁ sŁ fie actualizate, de 

asemena, dacŁ se efectueazŁ o analizŁ cost-efcienŞŁ. 
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Risc 

 

Banii pe care ´i ai ´n prezent sunt mai siguri dec©t ceea ce ai putea avea ´n viitor. 

Investirea banilor implicŁ ´ntotdeauna un risc; nici o investiŞie nu este absolut sigurŁ. 

Cu c©t perioada de timp este mai lungŁ ´nainte de a obŞine venituri pe baza unei 

investiŞii, cu at©t este mai mare (´n general) riscul. Mai mult dec©t at©t, unele investiŞii 

sunt mai riscante dec©t altele, iar beneficiile viitoare pot fi dificil de prevŁzut. 

 

Investirea ´n securitate ĸi sŁnŁtate ´n muncŁ implicŁ (´n contextul cunoaĸterii actuale) 

un risc destuld e ridicat, deoarece se cunoaĸte puŞin despre eficienŞa ĸi eficacitatea 

intervenŞiilor ´n acest domeniu. In plus, nu existŁ nici o posibilitate sŁ se asigue cŁ 

acŞiunile de prevenire au ´mpiedicat cu adevŁrat un accident. 

 

In practicŁ, factorii de decizie abordeazŁ aceste riscuri prin aplicarea unor rate mai 

mari ale dob©nzii sau prin solicitarea unei perioade de recuperare foarte scurte. In 

mod convenŞional, studiile de eficienŞŁ a intervenŞiei nu trateazŁ riscurile ´n alt mod 

dec©t prin conducerea unor analize de sensibilitate sau prin calcularea de scenarii 

diferite care sŁ abordeze incertitudinea. 

 

Perioada de timp ´n cursul cŁreia are loc o intervenŞie de securitate ĸi sŁnŁtate 

profesionalŁ (cadru de timp) este ´n mod obiĸnuit mai scurtŁ dec©t perioada de timp ´n 

cursul cŁreia au loc consecinŞele intervenŞiei (orizont analitic). Orizontul analitic va 

trebui ´n acest fel sŁ fie suficient de lung pentru a cuprinde toate conscinŞele 

economice. Unele boli, de exemplu bolile generate de expunerea la azbest, au 

perioade de latenŞŁ care dureazŁ peste 20 de ani. Din perspectiva societŁŞii, orizontul 

analitic poate fi 40 ani pentru o boalŁ care afecteazŁ un lucrŁtor pentru restul vieŞii 

sale sau chair mai mult, dacŁ existŁ efecte asupra generaŞiilor viitoare. 

 

Aceste perioade sunt mult prea lungi ´n contextul deciziei luate de ´ntreprindere. 

Orizonturile de planificare (la nivel operaŞional ĸi tactic) sunt de obicei de trei p©nŁ la 

patru ani. In multe sectoare industriale, investiŞiile au o perioadŁ de recuperare de doi 

p©nŁ la trei ani. Riscul de a avea la dispoziŞie metode noi, mai eficiente ĸi mai ieftine 

´n c©Şiva ani este prea mare. 

 

 

 

4. PREGATIREA EVALUARILOR  

 

4.1. De ce sunt necesare evaluările? 

 

ImportanŞa economicŁ a securitŁŞii ĸi sŁnŁtŁŞii ´n muncŁ este ceea ce factorii de 

decizie considerŁ cŁ aceasta trebuie sŁ fie. InformaŞiile ĸi percepŞiile despre efectele 

viitoare ale deciziilor, de preferat exprimate sub formŁ de bani, ajutŁ pe angajatori ´n 

luarea procesului de decizie. Valoarea realŁ a evalŁrii economice este influenŞatŁ de 

convingerile factorilor de decizie ĸi a factorilor politici. Pentru o eficienŞŁ maximŁ ´n 

acest scop, evaluarea economicŁ va trebui sŁ fie o activitate comunŁ a tuturor 

factorilor implicaŞi. 
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Realizarea analizei cost-beneficiu este esenŞialŁ ´n ceea ce priveĸte anticiparea 
viitorului. Aplicarea tehnicilor ĸtiinŞifice poate sŁ ofere impresia cŁ predicŞiile sunt 
foarte exacte, dar ´n realitate rezultatele prezise sunt ´n general nesigure. 
Incertitudinile ĸi evaluŁrile oferŁ ocazia de a critica sau chiar de a respinge evaluarea. 
DacŁ rezultatele unei analize economice sunt nesigure, atunci de ce se efectueazŁ 
aceastŁ analizŁ? Procesul de realizare a unei evaluŁri oferŁ posibilitatea unei 
cunoaĸteri din interior. Pe l©ngŁ rŁspunsurile finale, efectele pozitive ale evaluŁrilor 
economice sunt urmŁtoarele: 

 Costurile ĸi beneficiile potenŞiale sunt tratate ´ntr-un mod structurat; 

 Abordarea structuratŁ diminueazŁ efectele de prejudiciere; 

 Tuturor factorilor implicaŞi li s-a oferit ocazia de a-ĸi prezenta interesele. 
 

Analizele economice nu sunt neutre. Utilizatorii experimentaŞi pot manipula foarte 

bine rezultatele prin supraevidenŞierea anumitor factori de costuri sau prin omiterea 

altora.  

 

4.2. Un ciclu de îmbunătăţire în cinci etape 

 

In principal, orice proces de realizare a evaluŁrii economice constŁ ´n cinci etape, 

inclusiv pregŁtirea (vezi Figura 4.1). Modul ´n care este realizatŁ fiecare dintre etape 

depinde de situaŞia existentŁ. Unele etape dureazŁ foarte puŞin; altele dureazŁ mai 

mult. Ordinea etapelor nu este ´n mod obligatoriu stabilitŁ, este posibil sŁ se realizeze 

o etapŁ foarte rapid la ´nceput, ca apoi sŁ se revinŁ mai t©rziu la aceasta. Acest mod 

este folositor dacŁ anumite informaŞii lipsesc ĸi devin disponibile mai t©rziu. DacŁ 

este necesar, se pot efectua unele cicluri de perfecŞionare, de exemplu prin adŁugarea 

factorilor de cost ´ntr-o etapŁ ulterioarŁ, sau prin modificarea anumitor parametri ĸi 

observarea efectelor. 

 

Figura 4.1:  Ciclul de perfecţionare în cinci etape pentru realizarea estimărilor 

de costuri ale accidentelor de muncă şi activităţilor de prevenire 
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4.3. Pregătirea 

 

Pentru un maxim de eficienŞŁ, evaluarea economicŁ va trebui sŁ reprezinte o activitate 

comunŁ a lucrŁtorilor (sau reprezentanŞii acestora). 

 Determinarea publicului ŞintŁ pentru evaluarea economicŁ ĸi luarea ´n considerare 
a modului ´n care acesta va utiliza rezultatele. 

 Definirea problemei sau ´ntrebŁrii care sŁ fie analizate (de ex. analiza anualŁ a 
costurilor ´n materie de SSM sau analiza cost-beneficiu a unei investiŞii specifice 
de securitate). 

 Descrierea strategiilor de intervenŞie care sŁ fie evaluate, inclusiv alternativa ānici 
o acŞiuneô pentru comparaŞie. 

 Identificarea perspectivei de analizŁ. Este perfect acceptabil pentru analizŁ sŁ fie 
condusŁ din perspectiva angajatorului, dar aceasta trebuie sŁ fie ´n mod clar 
comunicat ´n raport. 

 

4.4. Selecţionarea variabilelor şi identificarea datelor 

 

Una dintre problemele majore ale evaluŁrii economice ale SSM este cŁ nici societŁŞile 

ĸi nici autoritŁŞile nu Şin evidenŞa costurilor ´n materie de SSM. Mai mult dec©t at©t, 

nu existŁ date cu privire la efectele costurilor de intervenŞii. Ca urmare, consecinŞele 

economice ale accidentelor de muncŁ trebuie sŁ fie estimate ´ntr-un mod direct. 

Colectarea datelor pentru evaluarea economicŁ este, de aceea, o sarcinŁ dificilŁ. 

Figura 4.2 indicŁ modul ´n care efectele economice pot fi generate de datele de bazŁ. 

Sursele de date nu sunt uniforme ´n nici un caz. La nivelul ´ntreprinderii, existŁ mari 

diferenŞe ´ntre ´ntreprinderi. In ceea ce priveĸte sursele de date la nivel de 

´ntreprindere, se remarcŁ faptul cŁ sursele de date diferŁ ´ntre ŞŁri ´ntr-o mare mŁsurŁ.  

 

Pentru proiectele pilot sau pentru cercetare, este posibil ca uneori sŁ fie definite douŁ 

sau mai multe grupuri, un grup ŞintŁ pentru care se stabilesc acŞiunile de prevenire, ĸi 

alte grupuri care sunt gupuri de control. AceastŁ abordare ´nlŁturŁ efectele exogene (´n 

PregŁtirea 

Interpretarea 

rezultatelor ĸi 

rafinarea acestora 

 

Estimare ĸi 

calculare 

Identificarea 

datelor 

Selectarea 

variabilelor ĸi a 

indicatorilor 

PerfecŞionarea 

ciclului 
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principal efectele de piaŞŁ) ĸi permite o evaluarea mai bunŁ numai a efectelor de 

prevenire. (Vezi FundaŞia EuropeanŁ pentru ´mbunŁtŁŞirea CondiŞiilor de ViaŞŁ ĸi de 

MuncŁ, Prevenirea stresului la locul de muncŁ: evaluarea costurilor ĸi beneficiilor 

organizaŞiilor, 1996). 

 

Pentru evaluŁrile practice de costuri este, prin urmare necesar sŁ se construiascŁ liste 

specifice ale variabilelor. 

 IdentificaŞi mai ´nt©i cele mai importante variabile. 

 FiŞi atenŞi cŁ unele costuri sunt ascunse sau indirecte; luaŞi ´n considerare toate 
efectele posibile ale vŁtŁmŁrilor ĸi ´mbolnŁvirilor. 

 Unele variabile pot reprezenta acleaĸi efect ´ntr-un mod diferit; asiguraŞi-vŁ cŁ se 
evitŁ dubla contabilizare a costurilor ĸi beneficilor. 

 Sistemul naŞional de securitate socialŁ sau legislaŞia pot cuprinde numai ´n parte 
accidentele de naturŁ profesionalŁ ĸi vŁtŁmŁrile. In unele ŞŁri, bolile profesionale 
sunt foarte strict definite ĸi ca urmare anumite ´mbolnŁviri profesionale (´n special 
cele generate de stres) nu sunt recunoscute ca fiind de naturŁ profesionalŁ. De 
asemenea, existŁ diferenŞe ´n definirea accidentelor de muncŁ (de ex. ´n unele 
State Membre accidentele de deplasare de acasŁ la locul de muncŁ sunt 
considerate accidente de muncŁ). 

 ConveniŞi cu cei mai importanŞi factori implicaŞi care variabile urmeazŁ sŁ fie 
incluse ´n evaluarea economicŁ. 

 

 

Figura 4.2:  De la datele fundamentale şi generale la indicatorii relevanţi şi 

evaluarea economică 
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Majoritatea analizelor economice suferŁ din cauza lipsei de date corespunzŁtoare. 

Deĸi existŁ posibilitŁŞi diferite de obŞinere a datelor (vezi Tabelul 4.1), ´n practicŁ nici 

una dintre acestea nu oferŁ date optime. 

 

Tabelul 4.1: Posibilităţi de obţinere a datelor pentru realizarea estimărilor de  

  costuri 
 

Sursa de date, tehnica Solicitare la nivelul 

întreprinderii 

Solicitare la nivelul societăţii 

Utilizarea seturilor de date 

existente 

De exemplu, costurile 

echipamentului individual de 

protecŞie vor fi incluse ´n 

sistemul de contabilitate al 

societŁŞii. Concediul de boalŁ ĸi 

cifra de afaceri a personalului 

pot fi deja ´nregistrate 

Utilizarea statisticilor naŞionale 

ĸi a statisticilor sistemului de 

asigurare profesionalŁ, ´n 

practicŁ, datele suferŁ de 

numeroase neajunsuri, cum ar fi 

sub-raportarea. In general, nu 

toate variabilele de costuri 

relevante sunt incluse 

EstimŁri ĸi proiecŞii, pornind de 

la datele disponibile sau analiza 

tehnicŁ 

NumŁrul ´mbolnŁvirilor de 

naturŁ profesionalŁ poate fi 

estimat pe baza evidenŞelor 

absenteismului din cadrul 

´ntreprinderii. De asemenea, 

estimarea pe baza datelor 

epidemiologice la nivel sectorial 

Estimarea din statisticile din 

sŁnŁtate ĸi datele de 

epidemiologie 

Datele 

´ntreprinderii 

Date 

fundamentale 

de sŁnŁtate 

Indicatori 

cuantificaŞi 

ConsecinŞe 

economice 

Personal 

 

ProducŞie 

 

Calitate 

 

FinanŞe 

SŁnŁtate 

 

Spitalizare 

 

Dizabilitate 

 

Accidente 

fatale 

Concediu de 

boalŁ 

 

Daune 

 

Administrare 

 

Prevenire 

Costuri 

exprimate ´n 

bani 

 

Costuri umane 

 

Alte 

externalitŁŞi 

EvidenŞa 

producŞiei 

 

Sistem 

contabil 

 

Investigare 

Statistici 

naŞionale 

 

Date de 

informare 

 

Investigare 

BunŁvoinŞa de a 

plŁti 

 

Transferuri, 

compensaŞii 

Pierderi de resurse 

 

Pierderea 

rezultatelor posibile Surse de date 

Tehnici de 

stabilire a 

preŞurilor 

ExtracŞie, 

atribuŞie ´n 

muncŁ 

Evaluare, 

stabilirea 

preŞurilor 
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ĸi naŞional sunt opŞiuni viabile. 

Estimarea efectelor viitoare ale 

politicilor sau investiŞiilor poate 

fi efectuatŁ pe baza descrierii ĸi 

scopurilor intervenŞiei. Uneori 

pot fi utilizate date din situaŞii 

similare din alte ´ntreprinderi. 

Generarea specificŁ de date noi Sisteme de ´nregistrare. De 

obicei dificil de implementat ĸi 

destul de costisitoare 

Sisteme de ´nregistrare, 

investigare 

 

Referitor la vŁtŁmŁrile de naturŁ profesionalŁ, bolile profesionale ĸi ´mbolnŁvirile 

legate de activitatea profesionalŁ, este important sŁ se cunoascŁ momentul ´n care 

vŁtŁmŁrile sau ´mbolnŁvirile sŁ fie atribuite muncii. De asemenea, ´n cazul 

accidentelor de muncŁ, punerea acestora pe seama muncii sau a condiŞiile de muncŁ 

este deseori problematic. In multe ŞŁri, sistemul de compensaŞii a definit ´n mod precis 

care vŁtŁmŁri ĸi care boli sunt de naturŁ profesionalŁ. In aceste situaŞii, multe 

´mbolnŁviri care sunt (pentru partea cea mai mare) generate de profesie este posibil sŁ 

nu fie contabilizate. Bolile noi, de exemplu anumite forme de cancer, reacŞii alergice, 

tulburŁrile musculo-scheletale sau problemele mentale ca urmare a stresului ´n muncŁ 

este posibil sŁ nu fie ´ncŁ acceptate ca boli profesionale.  

 

 

4.5. Evaluarea, calcularea 

 

Numeroase metode ĸi tehnici sunt disponibile pentru a exprima valoarea ´n bani a 

efectelor accidentelor de muncŁ ĸi a beneficiilor activitŁŞii de prevenire (Tabelul 4.2, 

vezi SecŞiunea 2). 

 

Tabelul 4.2  Principii comune de stabilire a preţurilor 

 
Variabila  Modul obişnuit de identificare a valorii exprimate în bani 

Managementul securitŁŞii ĸi sŁnŁtŁŞii Salarii pe durata orelor petrecute pentru activitŁŞi de SSM 

Facturi ale serviciilor externe ĸi pentru echipament 

Pierderi cu privire la timpul de 

muncŁ 

Valoarea totalŁ a salariilor 

Echipament deteriorat Costuri de reparaŞii sau ´nlocuire, preŞul de piaŞŁ al noilor 

echipamente 

Timp petrecut pentru activitŁŞi de 

SSM 

Salarii pentru valoarea totalŁ a timpului alocat SSM 

Productivitate Valoarea totalŁ a unitŁŞilor suplimentare produse 

Calitate Valoarea produselor pierdute 

Valoarea timpului pierdut prin reluarea lucrului 

GaranŞii 

Boli, vŁtŁmŁri ale lucrŁtorilor Costuri medicale 

CompensaŞii 

Efecte asupra primelor 

Disponibilitatea de a plŁti, de a accepta 

SŁnŁtatea, starea de bine ĸi 

satisfacŞia muncii la lucrŁtori 

Nu existŁ o metodŁ disponibilŁ 

Imaginea ´ntreprinderii (pentru 

clienŞi ĸi piaŞa muncii) 

Nu existŁ o metodŁ disponibilŁ 
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Pentru un numŁr de variabile, preŞurile de piaŞŁ sunt disponibile sau pot fi deduse. 

Totuĸi, pentru sŁnŁtatea umanŁ ĸi starea de bine, nu existŁ o valoare de piaŞŁ. In 

practicŁ, valoarea ´n bani este uneori determinatŁ prin chestionarea persoanelor cu 

privire la disponibilitatea lor de a plŁti pentru a evita vŁtŁmŁrile. Rezultatul acestor 

metode, totuĸi, sunt deseori criticate. 

 

In general este bine sŁ se exprime ´n bani c©t mai mult posibil. DacŁ nu este posibil 

sau nu se doreĸte, ´ncercaŞi sŁ cuantificaŞi sau sŁ utilizaŞi metode de ierarhizare. 

Aceasta poate ajute, de asemena, la luarea deciziei ĸi poate fi o indicaŞie a 

´mbunŁtŁŞirilor ´n materie de management al securitŁŞii ĸi sŁnŁtŁŞii. 

 

4.6. Interpretarea rezultatelor 

 

Rezultatele unei estimŁri a costurilor are un ´nŞeles limitat ´n afara unui anume 

context. Uneori, cifrele nu necesitŁ nici o explicaŞie, dar deseori interpretarea necesitŁ 

o anume atenŞie. La nivel de ´ntreprindere, utilizarea indicatorilor poate ajuta la 

decizia cu privire la investiŞiile cele mai atractive. In continuare, este foarte folositor 

sŁ existe informaŞii despre ´ncrederea ĸi corectitudinea unei evaluŁri. Acest capitol 

dezbate pe scurt cele mai relevante aspecte referitoare la acest subiect. 

 

ExistŁ numeroĸi indicatori economici care pot fi utilizaŞi ca ĸ´ un sprijin pentru luarea 

deciziei. Simplu ĸ´ uĸo r de utilizat sunt āperioada de recuperare a investiŞiei (RI)ô ĸi 

āraportul cost-beneficiu (C/B)ô. Perioada de recuperare a investiŞiei este valoarea de 

timp ´nainte ca investiŞiile iniŞiale sŁ fie recuperate. O perioadŁ de recuperare de doi 

p©nŁ la trei ani este de obicei acceptabilŁ ´n industrie. Raportul cost-beneficiu 

reprezintŁ raportul dintre suma costurilor totale ale tuturor beneficiilor. Cu c©t 

raportul este mai mic cu at©t este mai bine. In cadrul analizelor mai detaliate este 

posibil sŁ se calculeze indicaŞii precum ar fi recuperarea investiŞiei pentru care se ia ´n 

calcul ĸi amortizarea. 

 

La nivelul societŁŞii, orizontul de timp este lung (20 de ani ĸi mai mult). Pentru a 

putea aborda astfel de perioade lungi, devalorizarea monedei este foarte importantŁ. 

ExistŁ o convenŞie ´n practicŁ sŁ se utilizeze valorile actuale nete la calcularea 

rapoartelor cost-beneficiu.La nivel de societate, ´n mod obiĸnuit se aplicŁ o ratŁ de 

actualizare de 3 p©nŁ la 5% contului pentru perioada de timp aleasŁ pentru bani (este 

de preferat sŁ ai bani ´n prezent mai degrabŁ dec©t ´n viitor). La nivelul ´ntreprinderii, 

se obiĸnuiesc rate de actualizare mult mai ridicate. In general, rata de actualizare va 

trebui sŁ fie suma ratei inflaŞiei, ratele dob©nzilor fŁrŁ risc pentru ´mprumutul de bani 

de la bancŁ ĸi compensaŞia pentru preluarea riscului. Ratele practice de actualizare la 

nivelul ´ntreprinderii sunt la nivelul de 10-15%, dar nu sunt neobiĸnuite nici ratele mai 

ridicate.  

 

Luarea deciziei la nivelul ´ntreprinderii cu privire la investiŞii include comparaŞia ´ntre 

mai multe alternative, ´n cadrul cŁrora alternativa ānici o acŞiuneô este ´ntotdeauna 

inclusŁ. De fapt, majoritatea analizelor cost-beneficiu ´n cazul activitŁŞilor de SSM se 

bazeazŁ pe diferenŞa dintre rezultatele acŞiunii de prevenire ĸi oestimare a costurilor 

atunci c©nd nu are loc nici o acŞiune de prevenire. 
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5. INSTRUMENTE PRACTI CE 

 

Acest capitol oferŁ unele instrumente ĸi exemple practice care pot fi folositoare pentru 

realizarea evaluŁrilor de costuri ale accidentelor de muncŁ, a vŁtŁmŁrilor de naturŁ 

profesionalŁ ĸi a prevenirii acecstora. 

 

5.1. Lista de control a unei evaluări 

 

Tabelul 5.1 oferŁ o privire asupra unei abordŁri ´n cinci etape pentru efectuarea 

evaluŁrilor economice. In general, aspectele sunt relevante pentru estimŁrile de costuri 

(care sunt costurile anuale de prevenire ĸi accidentele ĸi consecinŞele acestora?) ĸi 

pentru analiza cost-beneficiu (dacŁ este profitabilŁ investiŞia ´n domeniul ´mbunŁtŁŞirii 

securitŁŞii?). 

 

Tabelul 5.1 Abordarea în cinci etape pentru efectuarea evaluărilor economice 

 

Etapa 1 Pregătirea 

(a) StabiliŞi: 

- scopul evaluŁrii economice 

- scopul proiectului 

- cine sunt factorii implicaŞi, care sunt interesele acestora, care este influenŞa lor 

- ce fel de rezultate sunt necesare 

- ce perioadŁ de timp ar trebui petrecutŁ pentru efectuarea evalŁrii economice 

(b) SlecŞionaŞi o tehnicŁ potrivitŁ (de ex. costuri anuale, analiza cost-beneficiu sau analiza 

cost-eficienŞŁ) 

(c) PlanificaŞi evaluzarea ĸi implicaŞi pŁrŞile interesate 

Etapa 2 Selecţionarea variabilelor şi indicatorilor 

(a) AlegeŞi urmŁtoarele tipuri de variabile: 

a. care sunt ´n conformitate cu criteriile selectate 

b. care reflectŁ scopul evaluŁrii 

c. pentru care sunt disponibile date (cu un efort acceptabil ĸi cu o corectitudine 
corespunzŁtoare) 

d. care sunt agreate de factorii implicaŞi 

Etapa 3 Identificarea datelor pentru variabilele selecţionate 

(a) Date: 

e. utilizaŞi date existente imediat din evidenŞele ´ntreprinderii ĸi sistemul de 

contabilitate 

f. estimŁri din studiile epidemiologice, surse externe de date, extrapolŁri din datele 
´ntreprinderii 

g. generaŞi date noi 

(b) DeterminaŞi care parte urmeazŁ sŁ aibŁ legŁturŁ cu muncŁ (de ex. concediul de boalŁ) ĸi 

intervenŞia respectivŁ 

(c) Efectele cantitŁŞii (a vŁtŁmŁrilor, bolilor ĸi/sau intervenŞiilor) prin estimare sau tehnici de 
analizŁ, cum ar fi:  

a. informaŞii pentru cazuri similare; 

b. calcularea scenariilor 

c. analiza impactului (extrapolarea de la scopuri la o intervenŞie) 

Etapa 4 Efectuarea calulelor 

(a) ExprimaŞi ´n bani indicatorii cuantificaŞi ĸi variabilele 

(b) RedactaŞi prezentŁri clare ale rezultatelor, de exemplu: 

d. ´n format tabelar (costuri ale vŁtŁmŁrilor, analiza cost-beneficiu) 

e. grafice sau serii de timp (aplicaŞii de monitoring) 

f. comparaŞii cu alte ´ntreprinderi (repere). 

Etapa 5 Interpretarea şi detalierea rezultatelor 

(a) PrezentaŞi avertismentele pentru rezultatele prezentate: 
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- prezentaŞi evaluŁrile, scopurile, limitŁrile estimŁrilor, calitatea datelor ĸi altele 

asemŁnŁtoare 

- utilizaŞi analiza de senzitivitate pentru estimarea efectelor asupra evaluŁrilor 

(b) DecideŞi cu privire la acŞiunile viitoare 

 

5.2. Estimarea costului accidentelor 

 

Scopul Tabelului 5.2 este sŁ ofere un ghid pentru estimarea unei ´ntreprinderi care 

investeĸte ´n activitŁŞi de SSM. Tabelul oferŁ o prezentare a celor mai utilizaŞi factori 

de cost. TineŞi cont de faptul cŁ factorii de cost sunt destul de generali. Pentru situaŞii 

specifice, unii factori trebuie sŁ fie relevanŞi. Pentru a rezulta un rezumat anual, vor 

trebui colectate toate costurile referitoare la accidentele de naturŁ profesionalŁ. 

 

Tabelul 5.2: Factorii de costuri cei mai utilizaţi pentru costurile anulare în 

domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă (adaptare după Mossink şi 

alţii, 1998) 
 
Costuri anuale în materie de securitate şi sănătate în muncă 

I. Managementul securităţii şi sănătăţii în 

muncă 

Zile cheltuite Cost mediu pe zi Valoare 

Ore de muncŁ suplimentare (ĸedinŞe, 

coordonare) 

   

- personal direct    

- management, specialĸti    

Servicii SSM externe    

Echipament de protecŞie    

Produse de substituŞie    

ActivitŁŞi interne ale ´ntreprinderii 

(promovare) 

  (+) 

TOTAL (costuri de management SSM)    

SubvenŞii ĸi compensaŞii   (-/-) 

NET (costuri de management al securităţii şi sănătăţii) 

II. Costuri în materie de securitate şi 

sănătate 

Zile cheltuite Cost mediu pe zi Valoare 

Absenteism din motive profesionale (zile 

muncŁ) 

   

Venitul excesiv al personalului ca urmare a 

condiŞiilor de muncŁ necorespunzŁtoare 

   

Costuri indirecte administrative    

Costuri juridice, amenzi, despŁgubiri    

InvestigaŞii    

Efecte asupra primelor de asigurŁri   (+) 

TOTAL (costuri de SSM)    

CompensaŞii din asigurŁri    

NET (costuri de SSM)   (-/-) 

III. Consecinţe ale accidentelor pentru 

performanţele întreprinderii 

Zile cheltuite Cost mediu pe zi Valoare 

Efectele producŞiei asupra SSM    

- pierderi de producŞie (diminuarea 

rezultatelor) 
   

- pierderea comenzilor    

Efectele calitŁŞii ´n mod direct legate de SSM    

- reluarea activitŁŞii, reparaŞii, rebuturi    
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- garanŞii    

Efecte operaŞionale    

- muncŁ suplimentarŁ (de ex. ca urmare a 

procedurilor de securitate) 
   

Efecte intangibile (imaginea societŁŞii)    

- atractivitatea faŞŁ de clienŞii potenŞiali    

- poziŞia pe piaŞa muncii, atractivitate pentru 

personalul nou 
   

- capacitatea de inovaŞie a firmei    

TOTAL (efecte asupra performanţelor 

întreprinderii) 

   

 

 

5.3. Analiza cost-beneficiu 

 

Acest capitol oferŁ un instrument care poate ajuta la pregŁtirea unei analize cost-

beneficiu pentru investiŞiile ´n domeniul securitŁŞii ĸi sŁnŁtŁŞii ´n muncŁ. Instrumentul 

constŁ din trei pŁrŞi. 

 

- Partea 1 (Tabelul 5.3): Rezumatul costurilor referitoare la investiŞia pentru 
intervenŞie respectivŁ. Pentru fiecare factor de cost relevanŞa pentru acea situaŞie 

poate fi verificatŁ. DacŁ este relevant, se poate efectua o estimare a costurilor, de 

exemplu ´n conformitate cu opŞiunile prezentate ´n Tabelul 2.7. 

- Partea a 2-a (Tabelul 5.3): Prezentarea beneficiilor posibile, rezumatul beneficiilor 

sau economiilor anuale. Numai beneficiile care sunt ´n mod direct legate de 

investiŞiile ´n discuŞie trebuie prezentate ´n rezumat ´n cele de faŞŁ. 

- Partea a 3-a (Tabelul 5.3): Tabelul cu fluxul ´n numerar, rezumatul cheltuielilor ĸi 

veniturilor pentru un numŁr de ani. 

 

 

Tabelul 5.3: Lista de control şi abordarea pentru efectuarea analizei cost- 

 beneficiu a investiţiilor în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă 
 Partea 1: Costuri de investiŞii sau intervenŞii 

 
Categorie Articol de costuri Relevanţă 

Da/nu 

Estimare de cost 

(EUR) 

Descriere, 

observaţii 

Planificare Costuri de consultanŞŁ    

 Inginerie    

 ActivitŁŞi interne     

InvestiŞii ClŁdiri, rezidenŞe, fundaŞii    

 Proprietate teren    

 Maĸini    

 Echipamente testare    

 Echipament de transport    

 FacilitŁŞi, mediul de lucru    

 Locuri de muncŁ    

MutŁri Echipamente    

 Transport    

Personal Costuri de demitere    

 Recrutare    

 Instruire    

Costuri 

preliminare 

Pierderi de calitate    

 Salarii suplimentare (lucru    



A g e n ţ i a  E u r o p e a n ă  p e n t r u  S ă n ă t a t e  ş i  S e c u r i t a t e  î n  M u n c ă  

 

peste program) 

 Materiale    

 OperaŞiuni suplimentare    

 Pierderi de producŞie, 

´ntreruperi de producŞie 

   

Venit V©nzarea echipamentului de 

producŞie excesiv 

   

Total     

 

 

Tabelul 5.3: Lista de control şi abordarea pentru efectuarea analizei cost- 

 beneficiu a investiţiilor în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă 
 Partea 2: Efectele costurilor anuale 

 
Categorie Articol de costuri Relevanţă 

Da/nu 

Estimare de cost 

(EUR) 

Descriere, 

observaţii 

Productivitate NumŁr de produse    

 Reducerea ´ntreruperii de producŞie    

 Mai puŞine pierderi de bilanŞ    

 Mai puŞine stocuri    

 Altele, de menŞionat    

Costuri de 

personal 

Servicii ´n domeniul SSM    

 Economii din reducerea numŁrului 

de personal 

   

 Inlocuirea temporarŁ a 

personalului 

   

 Costuri cu veniturile ĸi recrutarea    

 Reducerea cheltuielilor indirecte    

 Efecte asupra primelor    

 Altele, de menŞionat    

IntreŞinere 

Utilizarea 

proprietŁŞii, a 

instalaŞiilor ĸi 

materialelor 

ModificŁri de costuri    

 Modificarea costurilor pentru 

schimbarea proprietŁŞii 

   

 IncŁlzire, ventilaŞie    

 Iluminat    

 ModificŁri ale utilizŁrii 

materialelor 

   

 Energie, aer comprimat    

 Deĸeuri ĸi costuri de depozitare    

Calitate ModificŁri ´n valoarea reluŁrii 

activitŁŞii 

   

 Pierderi de producŞie    

 Modificarea preŞurilor din cauza 

problememlor de calitate 

   

Total     

 

TineŞi cont cŁ pentru a evita dubla contabilizare este foarte important sŁ se precizeze 

definirea articolelor de costuri ĸi modul de estimare a acestora. 
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Tabelul 5.3: Lista de control şi abordarea pentru efectuarea analizei cost- 

 beneficiu a investiţiilor în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă 
 Partea 3: Efectele costurilor anuale 

 
 Anul  

 0 1 2 3 4 

Planificare      

InvestiŞii      

MutŁri      

Personal      

Costuri preliminare      

Venituri incidentale      

Productivitate      

Personal       

IntreŞinere      

Utilizarea proprietŁŞii, a instalaŞiilor ĸi 

materialelor 

     

Costuri de calitate      

Total      

Fluxul ´n numerar cumulativ      

 

Prin convenŞie, toate cheltuiuelile au un semn negativ, economiile de costuri ĸi 

veniturile suplimentare au un semn pozitiv. Toate investiŞiile se presupune cŁ au avut 

loc la sf©rĸitul anului zero. 

 

Fluxul ´n numerar cumulativ pe durata a cinici ani oferŁ o indicaŞie cu privire la 

profitabilitatea investiŞiei. Perioada de recuperare este perioada ´n care fluxul de 

numerar cumulativ este din nou pe zero (cheltuielile sunt egale cu veniturile ĸi 

economiile). 

 

C©ĸtigurile financiare (neactualizate) ale proiectului sunt reprezentate de fluxul de 

numerar cumulat ĸi sf©rĸitul duratei de viaŞŁ economicŁ sau tehnicŁ a investiŞiei. 

 

Raportul cost-beneficiu reprezintŁ cheltuiala (totalul costurilor ´n anul zero) ´mpŁrŞitŁ 

la suma tuturor veniturilor ulterioare sau a economiilor pe durata de viaŞa a investiŞiei. 

 

Fiĸele moderne de calcul cum sunt cele din Microsoft Excel ĸi Lotus 123 oferŁ ample 

posibilitŁŞi de calcul foarte rapid pentru toate tipurile de indicatori financiari. 

Deoarece modul de calcul al indicatorilor actualizaŞi este complex, fiĸele de calcul 

sunt foarte folositoare pentru realizarea acestei sarcini. 
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Anexa 2. Exemple 

 
Exemplul 1. Analiza cost-beneficiu a noilor t ipuri de schele 

 
Introducere 
 
Cel mai important scop al schelelor este sŁ permitŁ persoanelor sŁ lucreze la ´nŁlŞime ´n 

siguranŞŁ. In legŁturŁ cu securitatea, schelele trebuie sŁ aibŁ un numŁr de calitŁŞi intrinsece 

cum ar fi balustrade ĸi plŁci, stabilitate, aspecte structurale ĸi accesibilitate. 

 

Au fost comparate trei tipuri de schele: 

 

 Tipul A: schelŁ cu platformŁ la un singur nivel 

 Tipul B: schelŁ cu un nivel suplimentar la 70 cm (materiale) 

 Tipul C: schelŁ cu platformŁ de lucru pe o consolŁ. 

 

Problema este dacŁ Tipurile B ĸi C, care oferŁ condiŞii de lucru mai sŁnŁtoase sunt ĸi 

realizabile din punct de vedere economic. In acest scop se efectueazŁ o comparaŞie ´ntre cele 

trei tipuri de schele. 

 

 

Analiza economicŁ 
 

Analiza economicŁ este prezentatŁ ´n trei pŁrŞi. Int©i, costurile anuale ĸi beneficiile sunt 

prezentate ´n rezumat (Tabelul A). In acest tabel, sunt incluse numai costurile care diferŁ la 

cele trei tipuri de schele. De exemplu, costurile de transport sunt egale ĸi nu influenŞeazŁ 

comparaŞia. 

 

In al doilea r©nd, se elaboreazŁ un calcul al costurilor. In al treilea r©nd, se abordeazŁ 

problema dacŁ investiŞiile suplimentare ´n noi tipuri de schele pot fi recuperate. 

 

Tabelul A: Analiza economicŁ 

 
 Tipul A Tipul B Tipul C 

Venitul total (productivitate) 4 489 207 4 673 695 4 528 116 

Costuri de exploatare ĸi construcŞie 279 077 312 068 303 177 

Personal (costuri anuale) 2 356 650 2 356 650 2 226 779 

Materiale(costuri anuale) 

 

1 267 931 1 320 037 1 278 920 

Costuri ale accidentelor de muncŁ 9 304 1 720 1 596 

Costuri ale vŁtŁmŁrilor de naturŁ 

profesionalŁ 

183 969 165 572 165 572 

Costuri totale 4 096 930 4 156 047 3 976 044 

Profit (venit-/-costuri) 392 277 517 648 552 073 

Profit anual suplimentar ´n comparaŞie cu 

Tipul A 

 125 371 159 796 

NB: Toate sumele sunt ´n Euro 
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Venitul total (productivi tate) 
 

Intreprinderea are 52 de angajaŞi care executŁ pereŞi din cŁrŁmidŁ cu o lungime de 27,4 m ĸi 

o ´nŁlŞime de 1,5 m pe zi pe un Tip A de schele. Tipurile B ĸi C permit realizarea unei 

productivitŁŞi mai ridicate ca urmare a lucrului pe douŁ nivele. ProducŞia anualŁ se 

estimeazŁ dupŁ cum urmeazŁ: 

 

Tipul A: 39 133 m
2
 

Tipul B: 39 700 m
2
 

Tipul C: 39 464 m
2
 

 

Costuri de personal  
 

Tipul C de schelŁ permite o uĸoarŁ reducere a numŁrului de personal. In timp ce Tipurile A ĸi 

B (´n total) sunt exploatate de 39 de straturi de cŁrŁmidŁ ĸi 13 asistenŞi. Tipul C necesitŁ 39 

de straturi de cŁrŁmidŁ ĸi 10 asistenŞi. Ca urmare, costurile de personal ale Tipului C sunt 

reduse.  

 

Costuri ale accidentelor de muncŁ 
 

Se estimeazŁ faptul cŁ Tipul A va determina, ´n medie, un accident care conduce la un 

concediu de boalŁ de 22 zile muncŁ. Pentru Tipurile B ĸi C care sunt mai sigure, valoarea 

anualŁ de incapacitate ca urmare a accidentelor se estimeazŁ la cinci zile muncŁ. 

 

Costurile medii zilnice sunt de 440 Euro ĸi constau din: salarii ale victimelor, pierderi de 

producŞie, costuri de ´nlocuire ĸi pierderi ale profitului. In plus, numŁrul mai scŁzut de 

accidente va determina o reducere a primelor de asigurŁri de accidente cu aproximativ 500 

Euro (Tipul B) sau 615 Euro (Tipul C) pe an.  

 

Costul vŁtŁmŁrilor dorsale 
 

In baza datelor de la firmele de cosntrucŞii, se estimeazŁ faptul cŁ o ´ntreprindere cu 52 de 

angajaŞi se confruntŁ cu 152 zile muncŁ de concediu de boalŁ care urmeazŁ sŁ fie plŁtit de 

angajator ĸi ´n mod suplimentar 667 zile muncŁ pierdute (acoperite de asigurare, dar 

lucrŁtorul nu este disponibil). Se anticipeazŁ cŁ Tipurile B ĸi C vor determina o reducere a 

numŁrului de reclamaŞii ĸi de concedii de boalŁ cu 10% ´n primul an ĸi chiar o reducere ´n 

continuare dupŁ aceea.  

 

InvestiŞii 
 

Valoarea totalŁ a schelelor pentru executarea pereŞilor cu o ´nŁlŞime totalŁ de 8 p©nŁ la 9 m 

cu 13 schimburi de 4 persoane este de aproximativ 2.860 m2. InvestiŞiile totale sunt: 

 

Tipul A: 789 100 Euro 

Tipul B: 875 900 Euro 

Tipul C: 939 100 Euro 

 

Fezabilitatea economicŁ 
 

O privire ´n interior a posibilitŁŞii de executare a Tipurilor B ĸi C poate fi obŞinutŁ prin 

comparaŞie cu investiŞiile suplimentare ale Tipurilor B ĸi C (prin comparaŞie cu Tipul A) cu 

beneficii anuale suplimentare.  

 

InvestiŞiile suplimentare ´n Tipul B de schele se ridicŁ la valoarea de 86 800 Euro, iar 

beneficiile anuale la 125 371 Euro. Pentru Tipul C, investiŞiile suplimentare sunt de 150 000 
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Euro, ´n timp ce beneficiile sunt de 159 800 Euro pe an. Din aceste cifre se poate trage 

concluzia cŁ investiŞiile at©t ´n Tipul B ĸi C de schele sunt atractive din punct de vedere 

economic. 

 

Sursa: Prevent (Bruxelles, Belgia) 

 

 

Exemplul 2. Costuri ĸi beneficii ale serviciilor de securitate externalizate  
 

O societate de inginerie are propriul sŁu serviciu de securitate ´n muncŁ timp de 24 ore pe zi. 

Pentru a crea flexibilitate serviciilor ĸi pentru a reduce costurile, sunt evaluate un numŁr de 

alternative. Serviciul de securitate are un rol important ´n securitatea ´n muncŁ: 

 

 Prevenirea incidentelor care poate cauza vŁtŁmŁri determinate, ´n special, de agresiune 
ĸi violenŞŁ; 

 Monitorizarea dupŁ accident: acordarea primului ajutor, dacŁ este necesar, prin 

alertarea ĸi coordonarea asistenŞei externe (ambulanŞe, pompieri). 

 

Toate alternativele Şin cont ´n mod integral de cerinŞele legale ĸi obligaŞiile impuse de 

asigurare. 

Alternativele sunt urmŁtoarele: 

 

 FŁrŁ supraveghere permanentŁ, fŁrŁ patrule ĸi inspecŞii pe durata nopŞii ´n cursul 

sŁptŁm©nii; 

 FŁrŁ supraveghere permanentŁ, patrule ĸi inspecŞii pe durata nopŞii ´n cursul sŁptŁm©nii 
ĸi la sf©rĸitul de sŁpŁtŁm©nŁ; 

 FŁrŁ servicii externalizate de securitate pe durata nopŞii, dar serviciul de securitate se 

realizeazŁ de proprii lucrŁtori; 

 FŁrŁ servicii externalizate de securitate pe durata nopŞii ĸi a sf©rĸitului de sŁptŁm©nŁ, 
dar serviciul de securitate se realizeazŁ de proprii lucrŁtori; 

 FŁrŁ supraveghere permanentŁ, ´nlocuirea cu patrule pe durata nopŞii ĸi servicii  de 

aĸteptare pe durata sf©rĸitului de sŁptŁm©nŁ ĸi sŁrbŁtori. 

 

Alternativele sunt evaluate ´n legŁturŁ cu efectele asupra asigurŁrii ĸi primului ajutor. 

 

Costurile şi beneficiile pot fi estimate după cum urmează (toate valorile sunt în EURO) 

 
Factori de costuri Valoarea (EURO) 

Salarii ale personalului care efectueazŁ patrulŁ de inspecŞie contra 

incendiilor 

 

Pierderi de producŞie din cauza cŁ lucrŁtorii executŁ alte sarcini (o orŁ 

pe schimb, 251 nopŞi pe an; ĸase schimburi pentru 57 

sŁptŁm©ni/sŁrbŁtori) 

 

 

10 300 

Costuri de instruire: 3 lucrŁtori pe schimb (5 schimburi) conduce la 15 

zile de instruire pe an (4 ore timp de producŞie, 4 ore timp 

suplimentar) ĸi 2 ore pe an de instruire suplimentarŁ 

 

 

5 400 

Costuri de intervenŞie pe dutrata alarmei 

ExistŁ cinci alarme pe sŁptŁm©nŁ, care conduc la o orŁ de acŞiune pe 

fiecare alarmŁ. Totuĸi, nu este posibil un calcul exact. Prin urmare, 

sarcina totalŁ se estimeazŁ la 100 alarme pe an. 

 

Costuri de instruire pentru primul ajutor (pe an) 7 870 

Costuiri de intervenŞii pentru primul ajutor 

12 intervenŞii de 15 minute 

(pe an) 100 

InvestiŞii ´n sistemul de alarmŁ pentru incendii (amortizare pe cinci 

ani) 

20 700 
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Reducerea costului ca urmare a opririi externalizŁrii serviciilor:  

- supravegherea permanentŁ pe durata nopŞii 42 000 

- patrule pe timpul nopŞii 22 200 

- supraveghere permanentŁ pe durata sf©rĸitului de sŁptŁm©nŁ 75 600 

- supravegherea ´n aĸteptare pe durata sf©rĸitului de sŁptŁm©nŁ ĸi a 

sŁrbŁtorilor 

33 800  

- ´n aĸteptare pentru intervenŞii 1 100 

IntervenŞii (pe orŁ) 30 

 

  

In analiza financiarŁ sunt comparate cinci alternative, lu©nd ´n consideraŞie faptul cŁ 

costurile de personal cresc p©nŁ la 2,5% pe an, costurile serviciilor externe cresc p©nŁ la 

1,5%, a primului ajutor p©nŁ la 5% ĸi a costului activitŁŞii industriale pentru primul ajutor 

creĸte p©nŁ la 3,3%. Rata de actualizare este stabilitŁ la 10%. Tabelul de mai jos indicŁ trei 

indicatori economici pentru fiecare dintre alternative. 

 
 Valoarea netă actuală 

(EURO) 

Rata internă de 

recuperare (%) 

Perioada de 

recuperare (ani, luni) 

Alternativa 1 365 10,6 4 ani, 11 luni 

Alternativa 2 104 550 145,92 9 luni 

Alternativa 3 37 560 63,2 1 an, 7 luni 

Alternativa 4 188 840 248,9 5 luni 

Alternativa 5 96 300 135,9 9 luni 

 

Se trage concluzia cŁ toate alternativele sunt profitabile prin ele ´nsele. O alternativŁ care are 

at©t cea mai ridicatŁ valoare netŁ actualŁ ĸi rata internŁ de recuperare este cea mai atractivŁ. 

 

Sursa: Prevent (Bruxelles, Belgia) 

 

 

Exemplul 3.  Costuri ale accidentelor cauzate de cŁderi de la ´nŁlŞime pentru 
´ntreprinderile de construcŞii  
 
Deĸi numŁrul de accidente in majoritatea ´ntreprinderilor este scŁzut, costurile pot fi 

considereabile. In acest exemplu, se calculeazŁ costul unui singur accident cauzat de cŁdrea 

de la ´nŁlŞime pentru o ´ntreprindere micŁ de construcŞii. OrganizaŞiile pot sŁ-ĸi facŁ o idee 

despre eficienŞa costurilor acŞiunii de prevenire ale unei ´ntreprinderi sau sector prin 

efectuarea unei estimŁri ex-ante ale costurilor accidentelor. O problemŁ frecventŁ este accea 

cŁ date corecte despre accidente lipsesc cel mai adesea, ´n special la nivelul ´ntreprinderii. In 

scopul estimŁrii gradului de incidenŞŁ al accidentelor, s-au utilizat investigaŞiile la nivel de 

ramurŁ ĸi statisticile naŞionale. 

 

Accidentele cauzate de cŁderi sunt cele mai comune ´n industria construcŞiilor din Olanda. In 

2000, 2820 de accidente cauzate de cŁderi au fost raportate dintr-un total de 20 030 

accidente din care 1892 au condus la accidente de boalŁ. NumŁrul de lucrŁtori din cadrul 

sectorului este de 226.680. Aceasta ´nseamnŁ cŁ, ´n fiecare an, unul din 80 lucrŁtori are un 

accident cauzat de cŁdere ĸi unul din 117 lucrŁtori are un accident cauzator de absenŞe 

pentru una sau mai multe zile (Arbouw, 2001). 

 

Durata medie a concediilor de boalŁ astfel cauzate se estimeazŁ la 14,7 zile muncŁ pe 

accident. In mod aproximativ, ´n jur de ĸase accidente pot determina o perioadŁ de concediu 

de boalŁ mai lungŁ necesit©nd o investigaŞie din partea inspectoratului de muncŁ ca urmare 

a cŁreia se ´ntrerupe activitatea pe o perioadŁ mai lungŁ de timp. Pe baza statisticilor din 

Olanda referitoare la dizabilitŁŞi se estimeazŁ cŁ cca 1% din accidentele care determinŁ 

concedii de boalŁ se sf©rĸesc prin dizabilitate permanentŁ.  
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Costul anual al acidentelor dintr-o ´ntreprindere de construcŞii cu 100 angajaŞi poate fi 

estimatŁ ca suma unui numŁr de factori de cost. SelecŞionarea factorilor de cost se bazeazŁ 

pe practica din Olanda ĸi pe disponibilitatea datelor corespunzŁtoare. Se prezintŁ ĸi o 

explicaŞie a modului de calcul. 

 
Factor de cost Explicaţie Estimare de 

cost (EUR) 

Costuri ale 

concediului  

Costurile depind de modul ´n care ´ntreprinderea abordeazŁ 

concediul de boalŁ 

 

Costuri de ´nlocuire In 22% din cazurile de concedii de boalŁ lucrŁtorul este ´nlocuit. 

Personalul suplinitor ĸi programul de lucru suplimentar conduc la 

costuri care reprezintŁ cca 120% din salariile brute zilnice. 

527 

 28% ´nlocuiri*120% costuri de ´nlocuire*14,7 pierderi zile muncŁ* 

EUR 124,8 salarii brute zilnice*100/117 accidente cauzate de cŁderi 

 

Pierderi de producŞie Aprox 28% din cazurile de concediu de boalŁ determinŁ 

subcontractarea venitului pierdut. Sunt estimate costurile 

(salarii+indirecte+profit)  

878 

FŁrŁ costuri In 34% din cazurile de concedii de boalŁ, activitatea este executatŁ 

de colegi sau de lucrŁtorul vŁtŁmat dupŁ recuperare. In aceste cazuri, 

nu existŁ costuri suplimentare pentru concediul de boalŁ. 

- 

 Nici un cost  

Cheltuieli indirecte 

administrative ĸi de 

organizare 

Totalul serviciilor administrative, de securitate ĸi sŁnŁtate ´n muncŁ 

ĸi planificarea reabilitŁrii 

129 

 100/80 accidente*0,5 zile muncŁ*EUR 124,8 costuri administrative 

+ EUR 25 costuri servicii SSM + 100/117 accidente * 6% cu o 

perioadŁ lungŁ a concediului de boalŁ * EUR 500 costuri ale planului 

de reabilitare 

 

Costuri cauzate de 

dizabilitate, 

creĸterea primelor 

viitoare 

In Olanda, fiecare caz de dizabilitate permanentŁ determinŁ o 

creĸtere a primelor viitoare pentru o perioadŁ de cinci ani. Valoarea 

totalŁ a primelor suplimentare poate fi actualizatŁ la valoarea actualŁ.  

518 

 100/117 accidente cu concediu de boalŁ * 1% accidente cauzatoare 

de dizabilitŁŞi * EUR 60.610 (total prime suplimentare viitoare 

actualizate) 

 

Pierdere de venituri 

ca urmare a 

´ntreruperii 

producŞiei 

Se presupune cŁ un accident fŁrŁ concediu de boalŁ determinŁ o 

pierdere de producŞie de o orŁ care se regleazŁ prin ore suplimentare, 

accidentele cu concediu de boalŁ conduc la o jumŁtate de zi pierdere 

de producŞie pe un ĸantier de construcŞie, iar accidentele grave 

´ntrerup producŞia pe ĸantier pentru o perioadŁ de trei zile 

1.451 

 100/117*0,5 pierdere zile muncŁ * 10 numŁrul presupus al 

lucrŁtorilor de pe ĸantier * EUR 124,80 salarii brute zilnice * 200% 

costuri ale pierderii de venit + 100/117* 6% accidente grave * 3 zile 

pierdere de producŞie * 10 numŁrul presupus al lucrŁtorilor de pe 

ĸantier * 200% costuri ale pierderii de venit 

 

ResponsabilitŁŞi In Olanda, lucrŁtorii pot revendica compensaŞii dacŁ angajatorul a 

fost neglijent. RevendicŁrile variazŁ cu gravitatea vŁtŁmŁrii. 

CompensaŞiile sunt acordate at©t pentru vŁtŁmŁri c©t ĸi pentru 

pierderea viitoare a veniturilor. 

171 

 100/117 * 1% accidente cauzatoare de dizabilitŁŞi * EUR 20.000 

compensaŞia probabilŁ 

 

 

Costuri totale anuale estimate ale accidentelor cauzate de cŁdere 5.253 

 

In Olanda, societŁŞile au posibilitŁŞi ample pentru asigurŁri de costuri ĸi pierderi determinate 

de concediile de boalŁ, dizabilitate ĸi obligaŞii financiare. Efectele asigurŁrii nu sunt luate ´n 

calcul la estimarea costurilor deoarece efectele financiare ale asigurŁrii sunt foarte mari. 

Efectul accidentelor asupra primelor depinde de condiŞiile asigurŁrii. 

 

Din aceastŁ estimare se poate observa cŁ investiŞiile ´n securitate sunt de 10.000 Euro sunt  

profitabile ĸi au o perioadŁ de recuperare de mai puŞin de trei ani. 

 

Sursa: TNO Work and Employement, Hoofddrop, Olanda 
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Exemplul 4.  Ajutor pentru activitatea de ridicare ´n cazul infirmierelor 
 
O casŁ de sŁnŁtate a iniŞiat reorganizarea politicii sale de transport a celor 230 locuitori ai 

casei de cŁtre 145 infirmiere. In cadrul noii politici, a fost introdus ajutorul pentru activitatea 

de ridicare. Motivele pentru investiŞia ´n ajutorul pentru activitatea de ridicare a fost numŁrul 

mare de activitŁŞi de ridicare periculoase, gradul de absenteism ridicat (10%) ĸi numŁrul de 

tulburŁri musculo-scheletale. 

 

Implementarea unei noi politici privind activitatea de ridicare a inclus evaluarea tuturor 

activitŁŞilor de ridicare. ActivitŁŞile au luat ´n considerare ĸi s-a efectuat o evaluare a riscului 

pe baza ghidurilor NIOSH pentru ridicarea manualŁ (vezi tabelul de mai jos). 

 
Factori de cost Clădirea 1 Clădirea 2 

NumŁrul de activitŁti de iluminare pe zi 208 546 

Colaborarea locatarilor   

- nu este cazul 76 31 

- limitatŁ 14 52 

- cooperativŁ 10 17 

Procentul de activitŁŞi de ridicare   

- risc major 82 46 

- risc moderat 11 30 

- risc scŁzut 7 24 

Procentul de activitŁŞi de ridicare fŁrŁ ajutor   

- 1 persoanŁ 87 57 

- 2 persoane 8 27 

Procentul de activitŁŞi de ridicare cu ajutor   

- 1 persoanŁ 2 11 

- 2 persoane 3 5 

 

AceastŁ evaluare a fost utilizatŁ pentru a determina numŁrul de ajutoare necesare  pentru 

activitŁŞile de ridicare ĸi nevoile de instruire. DupŁ implementare, s-au evaluat modificŁrile 

pe baza unei investigaŞii urmatŁ de o a doua evaluare a activitŁŞilor de ridicare. 

 

InvestigaŞia a indicat faptul cŁ multe dintre activitŁŞile de ridicare au fost totuĸi efectuate 

manual, iar ajutoarele de ridicare au fost utilizate atunci c©nd a fost necesar. Marea 

majoritate a infirmierelor (90%) au fost ´n favoarea ajutoarelor pentru activitatea de 

ridicare, dar au indicat un numŁr de probleme practice (cum ar fi manevrarea ´n spaŞii 

´nguste). Concediul de boalŁ se ridicŁ ´ncŁ la cca. 10%. Totuĸi, cauzele nu sunt clare. In case 

de sŁnŁtate similare unde au fost introduse ajutoare de ridicare anterior, concediile de boalŁ 

au scŁzut cu 8%.  

 

ComparaŞie ´ntre costurile ĸi beneficiile anuale 
Situaţia anterioară Evaluarea 

riscului  

Ajutor pentru ridicare  Evaluarea riscului prin 

utiliz area ajutorului 

pentru ridicare  

Ridicare manualŁ (o 

persoanŁ, de la pat la 

scaun) 

Risc major Activitatea de ridicare ´n 

mod larg eliminatŁ, 

´nlocuitŁ prin ´mpingere ĸi 

tragere 

Risc scŁzut p©nŁ la moderat 

(acŞiuni de ridicare) 

Risc scŁzut p©nŁ la moderat 

(acŞiuni de ´mpingere) 

Ridicare manualŁ cu 

douŁ persoane 

Risc ridicat Activitatea de ridicare ´n 

mod larg eliminatŁ, 

´nlocuitŁ prin ´mpingere ĸi 

tragere 

Risc scŁzut p©nŁ la moderat 

at©t pentru ridicare c©t ĸi 

´mpingere 
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Costuri  Valoarea (EUR) 

InvestiŞia ĸi ´ntreŞinerea a douŁ 

ajutoare pentru ridicat 

 16.340 

AsistenŞa specializatŁ Sase persoane, 23/lunŁ EUR 1.630 

Instruire ĸi consultanŞŁ Sase persoane, patru ore/lunŁ 2.940 

Costuri totale 20.910 

Beneficii   

Reducerea numŁrului de 

concedii de boalŁ 

Reducerea anticipatŁ: de la 10 la 9% 43.230 

Beneficii totale 43.230 

 

Sursa: Prevent, Bruxelles, Belgia 

 

 

 

Exemplul 5.  IndepŁrtarea apei calde: alegerea celei mai bune mŁsuri de 
prevenire 
 
Prezentarea problemei 

 
O firmŁ de conserve de legume are probleme cu evacuarea apei fierbinŞi pe durata procesului 

de producŞie. Aceasta se realizeazŁ printr-un sistem de drenaj care este subdimensionat 

pentru a evacua toatŁ cantitatea de apŁ fierbinte. Rezultatul este cŁ apa caldŁ refuleazŁ prin 

sifon ĸi inundŁ pardoseala atelierului. Pentru lucrŁtori existŁ un risc real de arsuri ĸi cŁdere. 

RŁnile de arsuri apar cu o frecvenŞŁ de una pe an, av©nd o medie de 14 zile de incapacitate 

de muncŁ. Alunecarea ĸi cŁderea apar cu o frecvenŞŁ de 0,5 ori pe an, implic©nd 17 zile 

calendaristice de incapacitate de muncŁ. 

 
MŁsuri posibile de prevenire 
 

 Modificarea sistemului actual de drenaj 

 Amplasarea bazinului de retenŞie sub cuptoare 

 Instalarea unei pompe care preia apa fierbinte direct din cuptoare ĸi o dirijeazŁ spre 
scurgerea principalŁ. 

 MŁsura cea mai bunŁ de prevenire urmeazŁ sŁ se determine prin mijloace de analizŁ 
cost-beneficiu. 

 

Costuri 
 
Modificarea sistemului actual de evacuare va necesita numai o investiŞie. Aceasta va fi de 

31.854 Euro. Nu vor exista costuri de ´ntreŞinere sau de igienizare. 

 

Costurile de investiŞii pentru bazinele de retenŞie sub cele patru cuptoare ar fi de 17.848 

Euro. Costurile de igienizare (curŁŞare a rezervoarelor) ating valoarea de 306 Euro pe an. 

Nu existŁ costuri de ´ntreŞinere. 

 

Instalarea unei pompe pentru preluarea apei cŁtre evacuarea principalŁ ar costa 24.789 

Euro. Costurile de ´ntreŞinere ajung la 1.041 Euro pe an. Nu existŁ costuri de igienizare. 

 

Atunci c©nd pompa se defecteazŁ, au loc pierderi de producŞie. Plec©nd de la  presupunerea 

cŁ fiecare pompŁ se va defecta o datŁ pe an, pierderea se estimeazŁ la 1.239 Euro/an. 

 

Beneficii 
 

Beneficiile se clasificŁ ´n beneficii calitative ĸi cantitative.  
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Beneficiile cantitative pot fi de fapt calculate (asigurŁri, compensaŞii pentru dizabilitate, 

instruire a lucrŁtorilor temporari, etc.). Aceste beneficii se obŞin deoarece costurile care sunt 

´n prezent generate de accidentele industriale, ´ntreŞinerea ĸi curŁŞenia pardoselei sunt 

reduse la aproape nimic. Aceste beneficii ajung la valoarea de 5.081 Euro (1.115 Euro 

pentru accidentele industriale, 1.735 Euro pentru reparaŞia pardoselei din cauza ´ncŁrcŁrii 

termice a apei ĸi 2.231 Euro pentru curŁŞarea pardoselei). 

 

Beneficiile calitative sunt dificil sau imposibil de exprimat ´n cifre. Prin estimare, totuĸi, 

aceste beneficii cresc rapid cu un factor de 6 sau 7 din beneficiile cantitative. Exemplele 

beneficiilor calitative sunt: 

 Un mediu de lucru curat: aceasta conduce la desfŁĸurarea activitŞii ´n condiŞii de 
curŁŞenie, ´mbunŁtŁŞeĸte imaginea ´ntreprinderii ĸi ´mbunŁtŁŞeĸte mediul de producŞie; 

 Calitatea ĸi pierderile de producŞie: sunt reduse deoarece persoanele cu experienŞŁ 
rŁm©n ´n procesul de producŞie; 

 Presiunea muncii ca urmare a absenŞei unui angajat este redusŁ. 

Analiza cost ï beneficiu 

Analiza cost-beneficiu a fost efectuatŁ cu trei parametri diferiŞi: valoarea netŁ actualŁ, rata 
internŁ de revenire ĸi recuperarea investiŞiei. Determinarea acestor trei parametri s-a bazat 
pe un numŁr de presupuneri: 

 Creĸterea costurilor cu salariile se ridicŁ la 2% pe an; 

 Perioada de amortizare este de cinci ani; 

 Impozitarea este 45% dacŁ se realizeazŁ profit; 

 Pentru calcularea perioadei de recuperare, se presupune o amortizare a monedei de 2% 
pe an. 

Valoarea netŁ actualŁ (VNA) 

Atunci c©nd se calculeazŁ VNA la 7% (rata dob©nzii bancare) ĸi 15% (rata dob©nzii 
presupusŁ pentru proiectele de investiŞii), a doua mŁsurŁ de prevenire rezultŁ de fiecare datŁ 
ca fiind cea mai bunŁ variantŁ cu o mare diferenŞŁ (826 Euro ĸi respectiv 3.350 Euro.) 

Rata internŁ de revenire (RIR) 

RIR este rata dob©nzii ´n cazul ´n care VNA pentru o investiŞie este egalŁ cu zero. DacŁ se 
Şine cont numai de beneficiile cantitatitve, nici una dintre mŁsuri nu satisface criteriul stabilit 
de 15%. Considerat pur economic, nici una dintre mŁsuri pot fi luate ´n considerare pentru 
execuŞie. DupŁ toate acestea, cea de a doua mŁsurŁ urmeazŁ sŁ fie aleasŁ faŞŁ de celelalte 
douŁ. 

Recuperarea investiŞiei 

Aceasta reprezintŁ perioada de timp ´n care valoarea investiŞiei este rec©ĸtigatŁ. In acest caz, 
de asemenea, cea de a doua mŁsurŁ de prevenire rezultŁ ca fiind cea mai bunŁ alegere. 

In rezumat, deĸi nici una dintre alternative nu ´ndeplineĸte criteriile economice, a doua 
mŁsurŁ de prevenire ï utilizarea bazinelor de retenŞie ï meritŁ sŁ fie aleasŁ. 

Sursa: Prevent, Bruxelles, Belgia 
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Exemplul 6.  Modificarea unui container de deĸeuri: studiul relaŞiei dintre 
  gradul de risc ĸi beneficiile mŁsurii de prevenire 
 

Obiectul de studiu este determinarea faptului dacŁ existŁ o legŁturŁ ´ntre gradul de risc ĸi 

costurile ĸi beneficiile atunci c©nd se reduce un anumit risc specific. Pentru a putea efectua 

acest studiu, s-a realizat ´nt©i o analizŁ a riscurilor pentru o instalaŞie existentŁ (o presŁ 

pentru compactarea deĸeurilor de ambalaje din polietilenŁ ´ntr-un container de deĸeuri 

conectat la aceastŁ presŁ). Riscurile au fost apreciate cu ajutorul metodei Kinney ĸi selecŞia 

acestora a fŁcut obiectul unei analize cost-beneficiu. AceastŁ selecŞie constŁ ´ntr-un articol 

cu grad mare de risc, unul cu grad de risc moderat ĸi douŁ cu un grad de risc scŁzut. Mai jos 

se discutŁ cele patru Ăsub-studiiò. 

 

1. Pedala de control urmeazŁ sŁ fie acoperitŁ 
 

Partea superioarŁ a pedalei de operare nu a fost acoperitŁ. Aceasta poate face ca un lucrŁtor 

care depresurizeazŁ ´n mod neintenŞionat pedala sŁ cauzeze strivirea ´n recipient a unui alt 

lucrŁtor care executŁ o operaŞiune manualŁ.   

 

Kinney: R = W x B x E = 6 x 3 x 3 = 54 

 

R = gradul de risc, W = factor de probabilitate; B = factor de expunere; E = seriozitate. 

Valorile mai mari ale lui R reprezintŁ un risc mai mare. 

 

SoluŞia: acoperirea pedalei la partea superioarŁ pentru evitarea operaŞiunii neintenŞionate. 

DupŁ modificare, s-a obŞiunut urmŁtorul grad de risc: R = 1 x 3 x 3 = 9. 

 

2. Punctul de str©ngere trebuie protejat 
 

Pe latura lungŁ a containerului, containerele de deĸeuri sunt golite prin intermediul unui 

descŁrcŁtor cu furcŁ ĸi ambalajele goale sunt aruncate ´ntr-un container. In acest mod, 

punctul de str©ngere al containerului poate fi accesibil. DacŁ deĸeurile sunt str©nse, existŁ 

pericolul ca operatorul sŁ ajungŁ la deĸeuri prea repede ĸi astfel sŁ rŁm©nŁ blocat atunci 

c©nd ´ndepŁrteazŁ deĸeurile.  

 

Kinney: R = W x B x E = 3 x 6 x 7= 126 

 

SoluŞia: instalarea unei protecŞii care sŁ permitŁ accesul la punctul de str©ngere dacŁ 

instrucŞiunile sunt respectate corect. Atunci c©nd presa este deschisŁ, aceasta se opreĸte 

automat. Pentru aceasta sunt prevŁzute douŁ comutatoare de siguranŞŁ. Noul grad de risc ar 

trebui sŁ fie urmŁtorul: R = 0,5 x 6 x 7 = 21. 

 

3. Ar trebui construit un perete suplimentar  
 

La panoul de comandŁ nu existŁ nici un perete. Aceasta poate face posibil ca cineva sŁ cadŁ 

de la aproape un metru. 

 

Kinney:  R = W x B x E = 3 x 6 x 3= 54 

 

SoluŞia: instalarea unui perete suplimentar. Noul grad de risc ar trebui sŁ fie urmŁtorul: R = 

0,5 x 6 x 3 = 9. 
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4. Uĸile trebuie sŁ fie asigurate ´n mod pozitiv  
 

DouŁ uĸi de ´ntreŞinere nesecurizate permit accesul la partea interioarŁ a containerului 

presei atunci c©nd aceasta se aflŁ ´n exploatare. ExistŁ astfel un risc real de a fi prins de 

pŁrŞile ´n miĸcare. Atunci c©nd se deschid uĸile pŁrŞile mobile nu ar trebui sŁ mai fie ´n 

funcŞiune. 

 

Kinney:  R = W x B x E = 6 x 6 x 7= 252 

 

SoluŞia: un comutator cu securizare pozitivŁ ar trebui amplasat pe fiecare dintre uĸile de 

´ntreŞinere. Noul grad de risc ar trebui sŁ fie urmŁtorul: R = 0,5 x 6 x 3 = 9. 

 

ComparaŞie 
 

Costurile ĸi beneficiile sunt de asemenea calculate (´n Euro) pentru fiecare risc ĸi puse 

´mpreunŁ cu gradul de risc. 

 
Sub-studii Costuri 

de 

investitii  

Beneficii Costuri 

rămase 

Costuri 

actuale 

Kinney 

înainte 

de 

măsuri 

Kinney 

după 

măsuri 

Valoarea 

netă 

actuală 

Acoperirea pedalei 397 1.698 340 2.037 54 9 2.745 

Accesibilitatea punctului 

de prindere 

885 5.268 1.050 6.319 126 21 7.722 

InŁlŞimea peretelui 847 1.698 340 2.037 54 9 2.408 

Securizarea pozitivŁ a 

uĸilor 

975 11.590 1.054 12.644 252 9 20.174 

 

Chiar dacŁ este dificil de tras concluzii din cauza rŁsp©ndirii datelor, s-ar putea spune cŁ 

existŁ o legŁturŁ ´ntre gradul de risc ĸi reducerea riscului, pe de o parte, ĸi costurile de 

investiŞie, pe de altŁ parte. LegŁtura dintre costuri ´n cazul unui accident ĸi gradul de risc 

este clarŁ: un grad mai mare de risc determinŁ costuri mai ridicate dacŁ intervine un 

accident; un grad de risc mai redus determinŁ costuri mai scŁzute dacŁ intervine un accident. 

In continuare, se pare cŁ existŁ o legŁturŁ clarŁ ´ntre reducerea riscului, pe de o parte, ĸi 

beneficiile investiŞiei pentru obŞinerea reducerii riscului, pe de altŁ parte: reducere 

considerabilŁ a riscului, beneficiu mai mare; reducere micŁ a riscului, beneficiu mai mic. In 

final, se cuvine subliniat faptul cŁ va trebuie sŁ se acorde o atenŞie permanentŁ riscurilor 

rŁmase prin intermediul mŁsurilor de control nemateriale (instruire, proceduri, panouri de 

avertizare, etc.). 

 

Soursa: Prevent, Bruxelles, Belgia. 

 

 

 

Exemplul 7.  Uti l izarea cabestanului la docuri 
 

 

Introducere 
 

Anterior acestui studiu s-a efectuat o analiza a activitŁŞii. Prin intermediul metodei Fine-

Kinney au fost examinate ĸapte sub-procese cu privire la ancorarea vaselor. Aceasta a 

indicat faptul cŁ personalul din cadrul sub-sarciniiā Ăancorarea ĸi dezancorarea vasuluiò a 

fost supus unor greutŁŞi mari asupra zonei dorsale la manevrarea fr©nghiilor vasului ĸi a 

existat un risc ridicat de accidente industriale ́n cazul ĂdesfŁĸurŁriiò ĸi Ăefortului de 

ridicareò a fr©nghiei. 
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Cabestanul (un troliu acŞionat electric care preia ĂtracŞiunea fr©nghieiò ĸi ĂdesfŁĸurarea 

fr©nghieiò din sarcina lucrŁtorului) se prezintŁ ca o ´mbunŁtŁŞire imediatŁ a securitŁŞii 

muncii ĸi reduce indexul riscului de la scara 4 (´mbunŁtŁŞire necesarŁ imediat) la scara 2 

(atenŞie necesarŁ). 

 

Proiectul actual 
 

Studiul actual este construit pe analiza activitŁŞii ĸi intenŞioneazŁ sŁ determine dacŁ 

utilizarea cabestanului, care poate fi complet justificatŁ ´n conformitate cu obiectivele 

metodei Fine-Kinney pentru ´mbunŁtŁŞirea securitŁŞii ´n muncŁ, poate fi de asemenea 

justificatŁdin punct de vedere financiar ĸi economic. 

 

Au fost achiziŞionate douŁ tipuri de cabestane: fix ĸi mobil. DatoritŁ cabestanului: 

 Efortul fizic al lucrŁtorilor navali s-a redus aproape de minim (prin reducerea efortului 
s-a estimat cŁ 80% din accidentele cauzate de manevrarea fr©nghiilor pot fi evitate); 

 NumŁrul de personal poate fi redus p©nŁ la 30%, astfel cŁ sarcinile pot fi executate mai 
eficient. 

Cost-beneficiu 
 

S-a efectuat o analizŁ cost-beneficiu pentru Alternativa A ĂAchiziŞionarea unui cabestan fixò 

ĸi pentru Alternativa B ĂAchiziŞionarea unui cabestan mobilò. De asemenea, au fost 

comparate beneficiile Alternativelor A ĸi B cu reducere de personal (A1 ĸi B1) ĸi fŁrŁ 

reducerea de personal (A2 ĸi B2). 

 

Pentru aceasta, s-au utilizat urmŁtoarele metode: 

  ĂValoarea netŁ actualŁò (VNA): aici, valoarea actualŁ a fluxului de numerar din viitor 
este comparatŁ cu investiŞia iniŞialŁ. In scopul generŁrii unui flux de numerar suficient, 
VNA trebuie sŁ fie pozitivŁ. 

 Metoda Ăperioadei de recuperare a investiŞieiò (PR): perioada de timp de la realizarea 
investiŞiei la momentul ´n care fluxul de numerar este evaluat pozitiv. 

 Metoda āratei interne de revenireò (RIR): proiectul este fezabil atunci c©nd acest profit 
intern este mai mare dec©t ceea ce se considerŁ acceptabil din punct de vedere al 
activitŁŞii. 

 ĂRata financiarŁ de revenireò (RFR): aici, profitul mediu anual net actual (profitul 
financiar dupŁ impozitare) este ´mpŁrŞitŁ la valoarea investiŞiei. 

Flux de numerar brut  Flux de numerar 

net 

 Investiţii 

(EUR) 

Perioada 

de 

amortizare 

Reducerea 

perioadei 

de 

dizabilitate 

(persoana 

zi) 

RIR 

(%)  

PR 

(an) 

VNA (EUR) 

(r=15%) 

RIR (%)  RFR (%) 

(I=6%)  

         

A1 265.419 25 167 18,94 5,80 67.901 13,52 3,6 

A2  25 167 63,93 1,57 1,57881.399 43,24 20,9 

B1 398.441 25 167 5,47 14,65 -226.167 3,92 -0,8 

B2  25 167 36,79 2,76 612.120 25,72 10,7 
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Criterii de evaluare 

 

 
 Investiţie (EUR) Perioada de 

amortizare 

Costuri 

(întreţinere, 

consum de energie, 

etc) 

Profitul investiţiei (prin 

reducerea perioadei de 

dizabilitate, boală şi de 

utilizare a personalului de 

rezervă) 

A1 265.419 25 124.828 99.039 

A2  25 124.828 283.516 

B1 398.441 25 45.733 99.039 

B2  25 45.733 283.516 
Detaliu: cost-beneficiu cu ĸi fŁrŁ reducere de personal cu doi lucrŁtori navali 

 

 

 

Concluzia 
 

Calculalele indicŁ faptul cŁ Alternativa A1 ĂCabestan fix fŁrŁ reducerea personalului cu doi 

lucrŁtori navaliò este realizabilŁ din punct de vedere financiar. Alternativa B1 ĂCabestan 

mobil fŁrŁ reducere de personal cu doi lucrŁtori navaliò nu este realizabilŁ financiar. Cu 

Alternativa A2 ĸi B2, profitul net al investiŞiei este foarte clarŁ. 

 

In ceea ce priveĸte securitatea muncii ĸi operaŞiunile, cercetŁtorii au ajuns la concluzia cŁ 

Alternativa 1 cu o perioadŁ de amortizare de 10 ani a fost cea mai bunŁ investiŞie. 

 

Comentarii 
 

Majoritatea ´ntreprinderilor ar respinge probabil mŁsurile care promoveazŁ securitatea ĸi 

sŁnŁtatea ´n muncŁ, dar din al cŁror studiu de fezabilitate financiar/economic rezultŁ 

concedierea de personal. InvestiŞiile care cresc productivitatea ĸi ´mbunŁtŁŞesc securitatea ĸi 

sŁnŁtatea ´n muncŁ ´n acelaĸi timp vor fi acceptate ´n mai mare mŁsurŁ.  
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