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Cuvant inainte

Acci dentel e de natur t profesionalt repr ez

securitate Ki stnttate “"n Europa. I n fiec
decl arate decedate " ninhe28deht e mial il ozmue d
au suferit accidente |l a | ocul de munct Ki
absenSt de Il a lucru. Probabil, “n fiecare
l ucrkttoare ca urmare a lalc.ci Aeaadatl@drr aEer enzit |
i mense pentru “ntreprinder:i K i costuri I me
victimelor ki familiilor acestora.
Accidentele | a | ocul de munct pot “~nsemna
l ucrtkttardlnuic,adatu@ c¢c©t ki " n afara | ocul ui
K i proasta publicitate care urmeazt unui é
plttite de “"ntr ®pr iarsccenrein eri, @amugamiesaJiti .s ol
publice,cum ar f i “ngrijirea stnttbESii K i secu
Statele Memb ca urmare a ac-8% dinhemodusall or ~ n
naSi onal brut.

Comi sia Europeant este interesattnede pier
social £td pentru Europa Ki de prioritizare
costurilor economice Ki sociale determinat
profesionalt " n cadrul raportului deeferito
securitate Ki stnkObate “"n munct pentru 200
Acest raport al AgenSi ei dorekte st contri
un i nventar al costurilor social e «xi econ
furnizeazt, de easemeaea, co dersadmmekt eval ut
modul “~n care sunt acestea efectuate Ki i n
estimbrilor costurilor accidentelor ki a b
cheie sunt pmetztenbhadeubtnpulklkzicaSii oO0fike i1
Spertm ct acest raport va contribui l a s
reprezent a un beneficiu practic pentru 0
costurilor accidentesbrtutfti pa$Sitoreslt esawe de
individual.

Raportul a fost “ntocmit de CeNMunaoat «Hemat
Stnttate, un consortiu de instituSid:i de ce
coordinat actdiowietkattee as. £t AgwelnSumeasct | ui Jo
Greef pentru “"ntocmirea acestui raport Ki
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REZUMAT

Accidentele de munct Ki vittmbrile de nali
economict considerabilt pentru angajatori,
Uneledint re costuri, cum ar fi zilele de munct
mod clar vizibile Ki pot fii exprimate cu L
totuxki, consecinS$Sele economice ale acciden
transfor mat e n costuri. Ca urmare a unui ac
exempl u, pot fi date wuitdktrii, daunel e adu
cuantificat, iar exprimarea "' n costuri a s
reprezint £ un subiect supus dezbateridi

Cu toate acestea, este posibil st se obSi
accidentelor ki a beneficiilor posibile al
O noSiune importantt este acnelrpauefette acci den
simultane at Ot asupra stntbtttESii angajatul
perfomanSel or " ntreprinderi:. (de ex. ef ect
pl us, efectele asupr a stnttt$iidasuprd ucr bt or
performanselor |l egat e de stnttate (de e

productivitbtSii).

Acest raport intenSioneazt st clarifice pr
economi ce. I n acest scop, ubktmearzdl sttt dme: di
e Analiza consecinSelor economice ale acci
K i pentru cine; care factori de costur.
“"ntreprinderi.i K i societtSii ca antreg;
acestora;

e Efectul timpului: cum pot fi corectate re
ti mp Ki cum se poate corela acest aspect
“"ntreprinderilor; “n ce mod pot fi aborda

U r rtokrele subiecte sunt, de asemenea, foarte relevante:

e Rel aSi cauzalt dintre condi Siile de lucr
acesteia; "n general, aceste relaSii suni
estimbril eepot fi wvaloroas

e Modul "n care stnttatea, starea de bine
termeni de costuri,

I n practickt, este deseori util, de asemene

a evalutrilor. Unel e pl acnu iiicltorri dpeostp rceo nrterz

depunerea de eforturi suplimentare " n act

etape poate ajuta | a planificarea unei eV

cktreia scopurile eval ubt$i |l odisponiebielsiel &t d

resursele care urmeazt st fie introduse ' n
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1. INTRODUCERE

| mbunttt$Si l e “"n materie de securitate Ki St
economice at©tc©et|eKi'natrseopcriimtdLeSriiii ca “ntreg. A
naturt profesionalt pot st determine pierderi

"ntreprinderi.i mici, “n special, accidentele d
major

Este difICi|, totuxki, st convingi pe angajator
"mbuntttSir condi Siilor de munct. Un mod ef
financiare sau economi weanBékizacalostluai ¢adrcast
viitor nu ar trebui st fie complicate, mul Si

descurajasSi de posibiliele dificultbtSi. Totuxki
pot fi el eckuwunateSde o serie de profesionikti

stnttate.

Scopul acestui raport este st ofere un ghid pe
precum Ki ale beneficiilor axt2 vprnaLintok wre ipnm
costurilor ki di scuSiilor despre modul “n car ¢
i mplicaSi. SecSiunea 3 descrie unele aspecte r
acordt atenSie(egsprmimarieavahobiani) a stntiLSii,
cauzei K i efectelor determinate de rel aSii K i

scurt efectele cadrul ui | egi sl ativ na&i onal K i
ma i mu | t O orientare practict. I n aceastt sec
pregttirea Ki efectuarea estieriIor de cost |
accidentelor de munct ki al “mbolntvirilor pro
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2. COSTURI SOCIALE SI ECONOMICE

2.1. Consecinte economice ale accidentelor de munca

Accidentele de munct reprezintt o povartit |
Accidentel e Ki vittmbrile de naturt profes
alte " nirepuicmdeé or i indi vidual. K i pentru
economict ale accidentel or K i veittmbril or
fiind nikte cheltuield:d financiar e, daune s
efecte adverse (cum ar fi afectarea stnbtttbtSii
de costuri.

I n numeroase Stri, au fost efectuate
naturt profesional t. Tabel udcest@rezultateainh e
aceste stwudii. I n general, estimbri

d

r
I
exemplu, defini Siile pot st difere e |l a o

Tabelul 2.1 Rezumatul estimirilor de costuri ale accidentelor la nivelul
societitii, in unele tari
Tara Ref  Anul Costuri (milioane Euro) a Nu mj

de
Zile Daune Costuri a Ad mi ni Pierderea | ¢ ¢
lucrt medicale recrutbunts (x000

pierdute 000)

Marea -1 1995/6 739 9-58 77-337 251-279 2 109 25

Britanie

Germania -2 1998 5905 32

Olanda -3 1995 158 363 122 6

Belgia -4 1999 865 2,7

W statistici HSE (www.hes.gov.uk/statistics/dayslost.htm)

@ Koningsveld, E.A.P., MosshnkatdriCeMde €Eesuuitatbe
mu nct ° nKem@dijfars maatscliappelijke kosten arbeidsomstahéiden in Netehrlard
Haga, VUGA, 1997.

®  Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, Dortmund
(www.baua.de/info/statistik/stat_1998/kost98.htm).

@ Statistica accidentelor de naturt pStadtiekesni onal £ 7
Arbeidsongevallen en beroepszieliémevent, Bruxelles, 2001

In acest raport dcosturiled se refert | a toate pi
sau indirect) din accidcentele de munct Ki

La nivel de " ntreprindere, prevenirea acc
reducerii pierder i | or anti ci pat e, economii ale chel't
I n multe cazuri, beneficiile suplimentare
ale activitbSii de prevenire) sunt <chiar m
“"nodan direct de reducerea concediul ui pe ca
2.1).


http://www.hes.gov.uk/statistics/dayslost.htm
http://www.baua.de/info/statistik/stat_1998/kost98.htm
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Figura 2.1. Efectele economice ale securitatii si sanatatii la nivel de intreprindere
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2.2. Pierderi financiare si beneficii pentru cine?

Securitate Ki stnktatea “"n munct este "~ n a
al stnktt £Sii publice precum ki “n domeni ul
care se dorekte o0 mai btu npkr osveicnuer idtiant es ckoi p usr:
sociale c©t ki din cele economice.

Este evident fapt ul ct accidentele de mul

l ucrkttorilor, " ntreprinderilor ki societt$
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Tabelul 2.2:

Angaj aSi i

Intreprinderi:

Soci et atea

n

e paivewstponsabulbitiSii c Ot K i
t b p e scurt costurile K i benef
ttSilor de prevenire a acestor a,
eneficiilor

O clasificare a costurilor in materie de securitate si sinatate si a
beneficiilor, precum si exemple ale metodelor de evaluare a
costurilor si beneficiilor (adaptare dupa: Aaltonen & Sdéderqvist,

1988)

Exempl e de

prevenire (costuri de
prevenire)

e  Utilizarea
echipamentului
individua

e Eforturi

unor atitudini S i
unei vies$S
stilul ui

e Dezvoltarea

g

de

management u

materie d
stnttate
e Efectuare
|l a | ocul
materie d
stnttate

e

a

de

e

e  Dezvoltarea climatului

de securitate

Pl ani ficare

MEsur i de
a condi Si

e Atitudini
valori

e Legisl agsi
materie d
stnkttate

e activittks$
Ki al e or
sectoriale

e cercetar ea
securitat
educasSie

S

a
e

i
ga

o

e
K i

Exempl e

efecte
“mbol

Durer e

de ¢

al
nt

K i

e
Vi
s

ConsecinSe
Ki prieteni
Pierderea celui de-al
|l oc
a |l ocuinSei

doi |l ea

Pierde r i de
Costuri ale accidentelor

asigurate

Pierder.i

calitate

SancSiuni

tratament

reabilitare

pr

K
“n

j

n

investigarea accidentelor
K i acSiuni
Ki juridice
activittesSi
costuri la nivel de

economi
costuri sociale

e

na

Posibilitt$i

eval uar e
beneficiilor

Eval uar ea
“n materie
stnttate

Eval uar ea

de preveni
eficienSt

Asi gur ar e:
premieri

Evaluarea procesului de
producsSi e

Costuri Ki

a C

pro
de

efe
r e,

co

ben

tehnicile de luare a deciziei

Anal i ze de

evaluarea atitudinilor de
securitate
programe de securitate
analize cost-b e n e f
regl ement a
eval uar ea
sindicatel
sectoriale

pr

| a

i ci
re
act
or

a
[

co
ci i
car
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Figura2.2:  Accidentele de muncd produc pierderi financiare pentru multe
organizatii (adaptare dupa Kriiger, 1997)

T
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T Tg ()

v&

N

Fonduri @ %

publice sau Consuma
colective ‘ tori
Familiile @ -u

lucrtto

Multe dintre deciziile cu privire | a pre:
management ) sunt acotridi chei e. Din acest
costur i beneficidi Ki stimulente economice s
Sint cont faptul ct accidentele de naturt
di verse organiza$ii (vezi Figura 2.2).

I ntreprinderil e nlue siurptogdgrtaldee selog i acoisd airti
de nat ur t profesional t, veitEtmbErile prof es
exemplu, costurile pentru asistenSa medica

putea st nu poat t i iar pengile ge dizabilitate ar puea fi” nt r epr i
suportate de fondurile colective.

Costurile privind securitatea Ki stnkttat e
l ucrttoridi individualii, sunt foarte mul't i
social t . De asemenea, sistemul naSi onal de a
materie de costuri. I n mu l-un enum® fely dduc e x i st t
"napoi costurile “n cadrul "ntreprinderi.i
(denumitt i nternalizarea <costurilor). Acest S i
economict pentru a evita vitiEmbri sau ~ mi
rel evante “n materi e de asigurare soci al i

ur mttoarel e:
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n
e Pot l ucrttori.i S
responsabili de r

t fonduri s a

rimele de securitate sau a
u de fostele performanSe al

(el @]
>
—

Tabelul 2.3 Analiza instrumentelor care pot fi utilizate pentru internalizarea
costurilor accidentelor de munca si a vatamarilor profesionale

Metode de internalizare a costurilor Principii sau exemple

Responsabilitt$Si Lucr i sau soci et k& dalnge
cauz e vittmkrile sau " n

L i
a d
SancSiuni juridic Inspe oratele de munct pot
mb u n LSirea sau oprirea te
Di ferenSieri ale Soci e Sirke i dsaasifgumduril e
pentr ri scurile crescute di
prof e onal e. Pri mele pot fi
cu pe omanSele trecute.
g i
e
c
n

Pl £Si pentru conc Obl i ihai tche (gppaai al) sal at

conc de boalt sau a di za

u

Regl ementtri de p Atr a vitatea pentru perso
C 0 me guvernamental e. I
acci dent ar-oenractpcernit r ‘'un saadz de
Ef ecte asupra i magini.i “ntre

2.3. Indicatori, factori de costuri si calcularea costurilor

Nu existt o I|listkt finalt ki defintti vi a
evaluareecomrcomildt ka costuril or pentru acci
profesional e. Cu toate acestea, practi ca
de costuri. Adtugtri sau modi fickri ur me a.
evalutriasigarucitiuraociale din cadrul Stri
identi fica dat e corespunzttoar e, activit
i mplica$Si K i aka mai departe.

Exi sttt un numbkr mare de -oewaludreelriolneomé ate p ot
mul te cazuri, numa i o parte dintre variabi
Prin urmar e, la “"ntocmirea |istei factor.
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n cadr ul orictrei e v al u terare tipede costurosamt ¢ e . Pri
utilizate Ki care sunt ("n mod deliberat)
poate avea un i mpact esenSi al asupra rezt
i mplica$Si st fie consul t aé&adontrol pot fipfcare c e s u | d
folositoare pentru identificarea component
situaSiile practice. Pentru selectarea var|
e RelevanSa situaSiei, ua nhmatSi eprilnderii sau
e RelevanSa tipului de lucru;

e Posibilitatea anticipatt de a identifica
date disponibile, “"ncercaSi st gtsi Si cLi
e Interesele factorilor i mplica$Si
SecSiunile 2e£Zip®ht vieai ab6l p sau indicator
i ncl uki i n analizele economice <cu privire
Col ectarea |istei de variabile care st fie
evite dubl @aehambiraienp" esae foarte dificil
2.4. Costuri la nivel individual
Efectele (economice) pentru lucrttorii i ndi
ter meni de <costuri, “n speci al pentru v&bit
termen | ung. Efectele viitoare (precum Ki vV a
esti matne mordt rcorect Ki general. Accidente d
victimele se recupereazt complet ca urmar e
i mitatt de incapacitate poate fi expri mat
cazuri, durerea ki suferinSa ki efectele v
El ementele cele mai i mportante care se ad
munct Il ademiper soant sunt prezentate n rez
ct sarcina determinatt de durere, suferin
I mposi bil, de exprimat sub formk de costur
ar fiihgatd® a achita sau de a accepta nu

Tabelul 2.4. Factori de costuri la nivel individual

Variabile Descriere Modul de expri

Starea de Spitalizare (zile de internare) Chel tuieli pen
Al't tip deediacsal medi cal £t car e
cum ar f i tr at compensatede asigurator sau
spitalului, medicamente angajator
Dizabilitate p
vOr sta pacient
Reabilitare n ¢
profesional t),

Calitatea Speran$Sa de vi BuntvoinSa de

viaSt stnkttoas pl £t

Durata de vias$

calitate Val oarea reven
Durata de viaScompensaSiilor



Agentia Europeana pentru Sanatate si Securitate in Munca

dizabilitate
Durererikn$St{Pentru victimeNici o metodt
rude Ki prietedisponibilt
Pierderi de venit Pierderea de venit de la primul Reducerea venitului actual,
Ki al doil ea | pierdereade salariu
Pierdere unor venituri Il nclusi v Ki al DiferenSel e di
viitoare posibile ct viitor posibil
totalt sau pen
Cheltuieli care nusunt  Exemplele sunt costuri pentru Suma tuturor altor cheltuieli
i ncl use  n transport, vizite laspital, costuri pentru vi cti mt

compensaSi determinate de accidente fatale, (care nu sunt compensate)
cum ar fi costurile de
"nmor mOnt ar e

2.5. Costuri la nivel de intreprindere

La nivel de ntreprinderégel eosmedi heéesasup
de stnttate, dar Ki asupra efectelor “ntre
"ntrerupere conteazt pentru partea cea ma
prezintt “~n rezumat cateagiodaent el ededec omuua !
vittmbrile de naturt profesioanl it |l a nivel

Tabelul 2.5. Prezentarea celor mai importante categorii de costuri determinate
de accidentele de munca la nivel de intreprindere

Variabile Descriere Modul de exprimar € ~ n ¢
Efecte ale incidentelor care nu pot fi
Accidente fatale, Numbr de accidSuma costurilor
deces subsecvet e, amen
Absenteism sau Ore de munct p Suma costurilor
concedi u urmareaabsenteismului abordeazt efecte

pierdut e, cum ar
pierderile de pr

indirect este determinat de concediul
de boalt care re
posibilitateadea t r at a s
neakteptate

Venitul Procent ul sau Suma costurilor

personalului ca personal (nedorit) de venitul nedorit, cum ar fi costurile

urmare a mediului de “nlocuire, in

de munct pierderea de pro

necoresp proceduri de recrutare

sau a pe

ti mpur i

di zabil.

Pensionare Procentul sau Suma costurilor

ti mpurie per soaoneanunnmirt - dedizabilitate sau pensionare

dizabilitate perioadt de ti ti mpurie, amenzi
victime

Ef ecte ale incidentelor, vitEtmkrilor ca

Reabilitare Bani chel tui Si Facturi

nemedica pentru a “nles

|l ocul doensilimne,n ¢
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instruire, adaptarea locului de

munct)
Acti vittSi
trebuie efectuate de

Administrarea

absensSel
de boal t
vit tmbri

Echipament defect

concediil e

reparaSi.i

“ntreprinde

Desptgubiri
al

(ad

localurilor, materialelor sau

re
de
s

e

a

produsel or aso
profesionale

Altele, costuri Ti mp Ki bani ¢

carenusuntlegate i nvesti garea Vv

de stntt evaluar ea ocu

investigaSi i , (care deter min

managementul accident el r s

timpului, costuri

externe)

Efecte asupra Modi fickhkri al e

ptr Silor urmare a incid

ale primelor de K i mbol nktviri

asigurare, prime profesionalt

de asigurare

pentru riscuri mari

Responsa

costuri juridice,

penal izt

Salarii Chel tuiala sup

suplimentare, salariile pentru munca

plata sarcinilor periculoast sa

pericul o

“ntrepri

de ales)

Pierdereatimpului Pi er der ea t i mp

de pr odu caurmarea unuieveniment care

serviciineonorate gener eazt vitt
cauza ct neces
“nl ocuirea mack
producSiaa tre
durata investi

Costuri de Comenzi piedut

oportunitate competitivitat

specifice
Lipsa de
recuperare a

investi S cheltuieli <ca
car e nu S U Rot
activitate pr
producSia, bu
car e gener eaz
Activitatea de pre
determina Ki " mbun
activitkESii de pre

ale personalului (vezi Tabelul 2.6).

Profit nerealizat din cauza
costurilor accidentelor, de ex.

~=o0o —¢c

<<

Salarii totale pentru timpul petrecut la
|l ocul de munct

Costuri de “nl oc

Salarii totale pentru timpul petrecut la

| ocul de munct

Facturi

Facturi,reven d i c £t r i , co
instalar e; amenz

Salarii suplimentare

Val oareaodoc¢ gi &i

Val oarea esti mat
reprezent ©nd o p

pentru ntreprin
Dob®nzi |l a s umel
“n cur sul a X nan
de y%

enire deter mint
ttSirea procesel
enire

n u
or

numa

de

P

p otn vfeis te sStiii nhaotre dpe
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Tabelul 2.6:  Prezentarea costurilor activitatii de prevenire la nivelul
intreprinderii (%)

Variabile Descriere Modul de exprir
Il nvest i Si i Costurialeechipamentelor PreSuri de piaSt
specifice ale SSM sau costuri facturi
supli mentare
Il nvesti Sii Modi ficktri al e PreSurii de piaSt
necorelate cu SSM pentru a facturi
“"nl esni func$Si

echipamentelor de SSM (de ex.
reconstruirea

Costuri de inginerie, Chel tuield. penPreSuri de pia$St
consultanS interne ki ext facturi,salarii totale pentru timpul
planificarea costurilor, pr i oect area Ki petrecut | a | ocu
“n | egtt ur echipamentelor noisaua

i nvest i Si i procedurilornoide lucru

Costuri suplimentare Di ferenSa de pPreSuri de pia$St
pentru produse de substanSel e c h facturi

substituire (costuride pr oduse ukoar e

revenire)

Achi zi Si on Costurialeechipamentului de PreSuri de piaSt
echipamente protecSi e facturi

individuale de

protecSi e

revenire)

Costurile suplimentare Di f er enSa de p PreSuri de piaSt
pentru proceduri de anterioare de facturi

|l ucr u modi moddirectsau indirect legate de

“ntreSi ner activitateade prevenire; de

recuperare) reSinut ct mod
conduc, de asemenea, la
economii de costuri (de ex.
costuri suplimentare pentru

l ucrul “n conf

normele de securitate)
Program de lucru Ore petr eaBGee Salariitotale pentru timpul petrecut la
suplimentar al instruire, inslocul de munct
personalului direct securitate, dezvoltare
implicat (costuri de participati vt
recuperare)
Costuri ale serviciilor Include, de asemena, serviciile PreSuri de piaSt

interne sa de stnttate pr facturi
materie de SSM, alte

servicii de prevenire

(costuri de recuperare)

Acti vit & Si Managementul resurselor Salarii totale pentru timpul petrecut la
"ntreprindumane, promoval ocul de munct
politica “~n ma
management
Alte costuri ale locului  Orice aspect care nuesteinclus Pr eSuri de pi aSt
de munct “n capitol el e facturi, salarii totale pentru timpul
petrecut |l a | ocu

() De reSinurti if adpet udo sctt tfraechtwi e sel ectat e

Tabelul 2.7  Lista beneficiilor posibile suplimentare determinate de activititile
de prevenire la nivelul intreprinderii

“'n

conforr
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Variabile Descriere Modul de expr.i
Crektereatbt®i ©d Reducerea costurilor pentru Totalitatea reducerii costurilor
efecte operaSi facilittSi, enlegate de inte

crekterea produrmeazt st fie
reducerea costurilor de personal  efectelor asupra modului de

operare al “~nt
Calitatea “mbuModi fictri al e Valoareadepinde de strategia
produsel or ki produsului sau serviciilor; "ntreprinderi.i
siguranSa | ivr costurilor de
garanSiilor
Il mbuntttSirea Numai efecte indirecte, de ex.
satisfacSia mu asupra product
munct sau flexibilit
mbritt de a f a
neakteptate
Compensa$Si i Ke Sprijinnumaipentruactivitatta CompensaSii Ki
de | a asigurar de prevenire,

primite pentru concediile de
boalt sau diza
st fie excluse

Efecte asupra imaginii Atractivitatepe nt r u c | Efecte indirecte
"ntreprinderii atractivitate

atractivitate pentru contractori,

capacitatea de recrutare a

personalului
|l mpactul asupr Care rezul tt d Efecteindirecte, pe termen lung
|l egbtturt cu as misiuniki cel e as:
“ntreprinder.i i specialaspectele strategice
Capacitat ea i n Capacitateade inovare lanivelul Efecte indirecte, pe termen lung.
produsel or ki Ftrt bené&fbonal

procesel or de

ActivitbeSile de prevenire genereazt benef i
beneficii trebuie transformate ~ame. valoril e
Pentru multe organizaSii, et agiegestef i nal £t a p
bilanSul financiarpr&€hitartkebwowirgasni za&i mil e
unele situaSii, indicatorii financiari gen:
e Organi zg3ioiflieg mamu care nu funcSiSomeazt pe
intereate de indicatorii financiari, deoa
importante;

e DeclaraSiile financiare reflectt activita
“"ntreprinder.i de a genera rezuletate atrac
I mportantt,;

e Rezultatele financiare sunt influenSate d
securittSii Ki stnttbt$Sii sunt foarte difi

Oricum, ar trebui st fie clar faptul ctL ev

numai la aspectel e f i nanci ar e. O evaluare ar trebuli

stbril de stnttate profesionalt asupra put

Selurilor "ntreprinderii) . -pofitedtwadordai | e ~ n

eficiealSiat atieac serviciilor. ActivitteSile 1

s

ntreprinderi. evidenSiazt “n mod <cl ar f a
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succesul “ntreprinderii pe diferite cki. A
deasemenea, o0 Vi ziune restr©O©nskt.

Met odel e moderne (cum ar fi perspectiva |
performanSei “"ntreprinderi.i au ca scop de
contribuie |l a succesul unei inantiari,eeger i nder i
foarte folositor st defineascL I ndicatori.i
e Gradul de atractivitate al "ntreprinder.i
pentru lucrttori.i posi bili;

e Organi zarea internt, eficiemSa ki fl exibi
e Capacitatea de a inova produse, servicidi
Din punct de vedere al pieSei, al Vi ziuni
“"ntreprinderi, fieegaraebrgeascaSipekopr ebuiia
stabileasct mo d u | “n care securitatea Ki stntt at
indicatori.

2.6. Povara totala socio-economici a accidentelor de munca la nivelul

societatii
Costurile totale ale accidentelor de munct
din dout component e:
e Pierderi totale ale resurselor «i capacit
e Sctderea stitrii de bine Ki a stntttiLSi
Aceast a nseamnt c¢ct realizarea estimbri.i (
veittmbril or de natur tncdruafLe svi arniad i |wd et rra
stnttate.
Exi sttt numeroase metode de realizare a es:s
aproxi maSie dout principii diferite:
e Toate costurile din cursul unui an sunt |
e Toate efecte | e costuril or prezente Ki viitoare
(metoda incidenSei).
Al egerea se face, de obicei, pe baza dat
preferatt pentru majoritatea utirmaratril or.
efectele pe termen lung) este deseori di fi
e reSinut faptul ct pensiile ki compensa

D
adecvate pentru pentru efectuarea esti mbri
ur mkttoarele motive:

e Referi t or | a LSile prin tr-anmddeenltat),pl £ Si |

deoarece compe saSiile nu fac parte din p
e Val oar ea ESilor nu este “"n mod obligatc
producSi el marcead ef eaantpe | or asupra stntkttSi
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Totuxki , compensaS$Siile reprezintt bani chel

Tabelul 2.7.b: Rezumatul variabilelor legate de costurile accidentelor de munca
la nivelul societatii

Variabile Descriere Modul de expr i me
Costuri | egate de stnttate
Stnttate Spitalizare (zile de internare) Cheltuieli  actuale pentru tratament
Alt tip de asi medi cal K i reabil i
cum ar fi trat
spitalului, medicamente
Di zabilitate p
vOr sta pacient
Reabilitare ne
profesional t),
Accidente fatale BuntvoinSa de a ac

(numkr de
vOr sta pa

Calitatea SperanSa sipewva BuntvoinSa de a ac
viaSt stnttoas Val oarea totalt a
Durata de viaScompensa$Siilor
calitate
Durata de vias$
dizabilitate
Durere Ki Pentru victimeBuntvoinSa de a ac
rude Ki prieten Valoarea totalt a
compensaSiilor
Pierderile actuale de  Pierderea veniturilorcaurmare Pi er der ea t duaml t d
producSie a concediul ui absengSei
absenteismul ui
Pierderea veniturilor Pi er derea veni Suma veniturilor p
viitoare "ntregi. peri operioadei de dizab
pierderea de per manentt venitul adaGhtestmatepp er
producSi e baza datelor statistice
Costuri Ki despktgubiri care nu sunt | egate
Administrarea Salarii totale pentru timpul petrecut la
absengSei | ocul de munct
boal £, et
Echipament defect Costuride “nl ocuire, p
(din cauza
accidentelor)
Pierdere de PreSul de piaSt al
producSi e
a incapac
personalu
perioadei de
nefuncSio
Esti marea banilor cheltui $Si cu acdfitcdl vi t £Si |
ma i bine consideratt ca fiind suma (Tabel ul
e Tuturor cheltuielilor K i salariil or pent
privire |l a activitbtSile de prevenire;
e Costul K i cheltuielile pentru mnesa&l i"mar ea

aplicare de autoritt$Si,;
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u

e Costul K i cheltuielile pentru realizarea
aplicare de organiza$Si.i

ActivittSile lTucrttorilor I ndi viduali pot
disponibile studii practice disponi bi |l e pentru efectuarea

anticipa ct aceste costuri sunt destul de

Tabelul 2.8:  Factorii de costuri cu privire la costul activitatii de prevenire la
nivelul intreprinderii

Variabile Descriere Modul de expr i me
Il nvest i Si Costuri echipamentului specific Pr e Suri de pi aSt,
“n materie de
supli mentare &
legate de SSM
Il nvesti Si Modi f i c turilorcagtdlee Pr e Suri de pi aSt,
suplimentare necorelate cu SSM pentru a
“nl esni funcg$Si

echipamentelor de SSM (de ex.
reconstruirea

Costuri de inginerie, Chel t ui el i penPreSur.i de piaSt,
consultan interne Ki e x t salarii totale pentru timpul petrecut la
planificarea prioectarea Ki locul de munct
costur i | o echipamentelornoisaua

l egtturt procedurilor noi de lucru
i nvesti Si

Costuri suplimentare Di f er enSa de p PreSuri de piaSt,
pentru produse de substanSel e ch

substituire (costuri produse ukoar e

de revenire)

Achi zi Si o Costurialeechipamentului de PreSuri de piaSt,
echipamente protecSie

individuale de

protecSie

revenire)

Costurile Di ferenSa de pPreSuri de piurgfactur
suplimentarepentru  ant eri oar e dé

proceduri de lucru mod direct sau indirect legate de

modi f i cat activitatea de prevenire; de

“"ntreSine reSinut ct mod

de recuperare) conduc, de asemenea, la
economii de costuri (de ex.
costuri suplimentare pentru

l ucrul “n conf

normele de securitate)
Program de lucru Or e petrecut e Salariitotale pentru timpul petrecut la
suplimentar al instruire, inslocul de munct

personalului direct securitate, dezvoltare
implicat (costuride partici pati vt

recuperare)
Costuri ale Include, de asemena, serviciile PreSuri de pia$St,
serviciilor interne de stnttate pr

sau exter
materie de SSM, alte
servicii de prevenire
(costuri de
recuperare)
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Act i vi t & S Managementul resurselor

Salarii totale pentru timpul petrecut la

“"ntreprin umane, promovalocul de munct
politica “~n ma
management

Alte costuri ale Orice aspect care nueste inclus  Pr e Su rSik ,dec opiaaSi i ¢
|l ocului d “"n capitol el e salariitotale pentru timpul petrecut la

|l ocul de munct
Costul deciziilor I nclude inspec Cheltuielile toleal
politice, autorittSilor rele
aplicktrii sectoriale
ni vel nas
sectorial
Beneficiile rezultate din activitatea de p
cel ma i bine st fie estimatt prin reducere
st indiceaobermsdfiimairiel or totale ale ntrep
productivitatea, <calitatea, i maginea Ki al
2.7.  Costuri si beneficii pentru cine? Compararea modurilor de abordare
Dupt cum se poate observaerdi i aaatlaorzia icroE
abordarea ki interesele pot fi foarte dife
parte din aceste diferenSe. Ca ur mar e, or
costurilor trebui e st facEtnrektenircee lIparip
i nteresel e ki perspectivel e.

Tabelul 2.9  Analiza diferentelor de abordare dintre intreprinderi, lucritori
individuali si societate ca intreg cu privire la numeroaselor aspecte
de evaluare a costurilor accidentelor de munca si a vatamarilor de
natura profesionala
Problema Exemple din Exemple din perspectiva Exemple din perspectiva
perspectiva angajatorilor lucratorilor
societatii
Publ i cu Factorii de decizie Conducerea “ntlLucrttoridi i nd
guvernamentali, proprietarii familiile acestora
soci etate
Problemasau | ngr tdi tt I ngrtditt “~n c St nt pesdnaubui, starea
“"ntrebacondi Siil “"ntreprinderiide bine ki bun
include sub- cei mai stnktc
popul aSi i
vulnerabile, mediul
"nconjur t
Strategii Controale Achi zi Si e, de Adaptareacomportamentului
dei nt er economice, materiilor prime, echipamente

interven$S sigure, invest

management Ki

Cadrul detimp An i poOnt Luni pOGnt | a e Luni pOnt | a z
ani

Orizontul Ani poOnt Luni pOnt | a & Neprecizat (de la foarte scurt

analitic ani include ciclul completal bolilor r ef eri tor | a ¢

cronice) la foarte lung referitor la venitul

personalului)
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I ndica$S! mpl ement Pierderea de 2Stnkttate ki st
a costurilor managementulunui cauza ~ mbol nkvnecorespunztto
program de control repar aSi il or € costuri medicale

al reglem defectate, obl
pl £Si |l e a financiare, efectelor intangibile
soci al e c¢
l ucr bttt ori
vitEtmbri,
buntstare
costuriled e asi
medi cal t
Beneficii Produs na Premidi de sasicStnttate Ki st
cel mai ridicat ca asociate cu reducerearatelorde de angaj are " n
urmare a ratei vit tmar e, mo r & (economie de personal mai
sctzute d productivitatebunt?)
[ Not Lt ac lucrttorilor,

destul de specific
poate fii
stnttatea
a ecosistemului ca
ur mar e a
corespunz.

dekeuril o
Beneficii ale Vit Embr i Vit Embr i, sttr VEt Emar i K i de
stntttS mbol odiivei stnttate cae sa stitrii de st
car e cauz asociatcuexpunerile
pensionarea timpurie  profesionale
Ki col ect
beneficiilor
Rata de Foarte importantde Nu at ©t de criln general nu
reducere |l uatnsinder i ncl wsoriZon analitic considerare (c
pentru un orizont “n care se det
analitic lung viitoare de venit)
Clauze In legttu In |legbtturt crln |legktturt cu
mEsur i impactul soci “ntreprinderi.i
Efecte ale Cu at ©t m Mai puSin impcl mportanSt | in
di stribimportant mai ukor de ic¢c
este mai dificil de beneficiazt ki

determinat modelul
de distri
costurilo
beneficiilor

3. UNELE ASPECTE DE REALIZARE A EVALUARILOR
ECONOMICE

3.1. Valoarea sanatatii, a starii de bine si a vietii umane

Puterea analizei cost-b enef i ci u const t pagea @nceptblor ~ n fapt
i ncomparabi |l e emndenomeatop comumabantl. Dp aceeay ser

presupune c¢ct fiecare cost K i fiecare benef
deseori foarte dificil K i unedaroir i & prsdcp asee
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exprime “n bani beneficiile unei mai bune
i mportante referitor | a acestea sunt ur mbt
e Existt o valoare statistickt a vieSii 0 a me
aceastt valoare?

e Care este valoarea stnttt$Sii sau valoarea
e COt valoareazt de mult satisfacS$Sia muncidi
e De ce aceste valori nu sunt aceleaxi pent
Exi sttt mai mul te benficidi Plte ad @n AibFieinlScerl «
caz de boalt sau vitiEtmare. O satisfacSie a
de munct mai bunt, bunktstarea Ki O sperans$
beneficii suplimentare. Pentru aceste beneficii nu sunt disponibile metode de
exprimare “n bani sigure sau gener al accep
a gktLtsi anumi Si i ndicator.i (de ex. prin che

pl tteasct pentru o stnttate bunt).

3.2. Cauze multiple, efecte muliiple

Un pas esengSi al "n estimarea costurilor ac
costbeneficiu pentru activitatea de preveni |
eveni ment (accident sau intervenbfiaadeapt é
relaSie cauzalt nu este ("n “"ntregime) <cl a

substanSele chi mmice poate avea efecte asu
expunerea. De asemenea, efectele (economice) ale unui accident pot fi agravate de

circumstanS$Sele care nu au ni ci o legtturt
concediul ui de boal t ca ur mar e a vitEmbr
posibilitkbtSile ki stimulentele paldcare | e
munct.

I n acel aki mo d , mbLsurile de prevenire au d
de prevenire corespunzttoare Ki siguran$Sa
mbuntttSesc securitatea dar Tohteirbpéee Ka
producSi ei . Mbsuril e de prevenire a emi si
reducerea expuneri.i |l a praf, conduc®©nd | a
3.3.  Timpul

I n cadrul evalutktril or ec onmpobléeme mteresantes mp u | roi

pentru care nu existkt un ritspuns gata preg:-

Valoarea banilor, devalorizarea

El ement ul cheie este acela c¢ct o sumit de b:
mu | t dec Ot aceeacki sumt de b adeievaluare u | viit
economict care Sin cont de devalorizarea
acestora (actualizare). Efectele " n mater.

asemena, dact se effedteneSdzt o analizt cost
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Risc

Banii pe care i ai “n prezent sunt ma i siguri d
I nvestirea banilor implickt “ntotdeauna un
Cu c Ot perioada de timp este mai l ungt " n
i nvestui 8§t ©t este mai mare (" n general) ris
sunt mai ri scante dec©t altele, iar benef i
I nvestirea " n securitate Ki stnkttate “n mu
u risc destuld e ridicat, deoarece se cu
intervenSiilor “~n acest domeni u. I n pl us,
acSiunile de prevenire au “mpiedicat cu ad
I n praocotriidt ,def adcetci zi e abordeazt aceste ri
mar i ale dob®©nzi. sau prin solicitarea un:
mod convenSional, studiile de eficienSt a
d e c ©t ngueereanunorcamalize de sensibilitate sau prin calcularea de scenarii

di ferite care st abordeze incertitudinea.
Perioada de timp “n <cursul ctreia are | ot
profesionalt (cadru de t idnepc)©Ote spteer i ona dnao dd eo
cur sul ctreia au | oc consecinSele interven
trebui “n acest f el st fie suficient de
economice. Unele boli, de exemplu bolile generate de expunerea la azbest, au
perioade de | atenSt care dureazt peste 20
analitic poate fi 40 ani pentru o boalt c:
sale sau chair mai mul t , ruditeact exi sttt efect
Aceste perioade sunt mu | t prea | ungi “n ¢
Orizonturile de planificare (la nivel oper
patru ani . I n multe sect oarderecupenad desldi ri al e,
pOnt | a trei ani Ri scul de a avea |l a disp
“n c©Siva ani este prea mar e.

4. PREGATIREA EVALUARILOR

4.1. De ce sunt necesare evaluarile?

| mportan$Sa economici ansecunctt teFitie wieesatb T
decizie considert ct aceasta trebuie st fi

viitoare ale deciziilor, de preferat expri
luarea procesului de decizie. Valoareareal £ a eval Lr i i economi ce €
convingerile factorilor de decizie Ki a f a
acest scop, evaluarea economict va trebui

factorilor 1 mplica$Si
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Realizarea analizei cost-b enef i ci u este esenSialt " n ce
viitorul ui. Aplicarea tehnicilor KtiinSifi
foart e exact e, dar “'n real i tate rezul t at
Il ncertitudilmeilod ekt ecvalzuhride a critica sau
Dact rezultatele wunei anali ze economice s
aceastt anal i zt? Procesul de reali zar e a
cunoakter:. dnot imkdspumgur iPee If@ nal e, efect
economice sunt ur mttoar el e:

e Costurile ki benef i c-unimbdetruguatt en Si al e sunt

e Abordarea structuratt diminueazt efectele
e Tuturor f act oaoferitawaziade akpil ipcraezie nltia si nt er es e |

Analizel e economi ce nu sunt neutr e. Ut i | i :

bine rezultatele prin supraevidenSierea an
altora.

4.2. Un ciclu de imbunatatire in cinci etape

In principal, orice proces de realizare a
inclusiv pregttirea (vezi Figura 4.1). Mo d
depinde de situaSia existenti. dumelaegtetmap
mu | t Ordinea etapelor nu este “"n mod obli
o etapt foarte rapid |l a “"nceput, ca apoi S
este folositor dact anumitéei maor magizii ul i
este necesar, se pot efectua unele cicluri
factoril oo e¢apbswul tetroart, sau prin modi

observarea efectelor.

Figura4.1:  Ciclul de perfectionare in cinci etape pentru realizarea estimarilor
de costuri ale accidentelor de munca si activitatilor de prevenire
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/ Perfecsion\A

Interpretarea ciclului Selectarea

rezul tate variabil e

rafinarea acestora indicatorilor
Esti mar e Identificarea
calculare - datelor

4.3. Pregatirea

Pentru un maxim de eficienSt, evaluarea ec
comunér Bt obuwil or (sau reprezentanSii acestol
e Determinarea publicul ui Sintt pentru eval
a modului “"n care acesta va utiliza rezul
e Definirea probl emei sau “ntrebbtrii car e
costurilor “n materibeenkd i 8SM @awnamal inzvas
de securitate).

e Descrierea strategiilor de intervenS$Sie ca
O acSiuned pentru comparasSie.

e | dentificarea pé&nsspe pteirveictdacarapltiabh | p
condust din perspectiva angajatorul ui, d
comunicat “n raport

4.4.  Selectionarea variabilelor si identificarea datelor

Una dintre problemele mhpolS&EMalstevalkubiici
K i ni ci autorittSile nu $Sin evidenS$Sa costu
nu existt date cu privire | a efectele cost
economice ale accideint Bl er e due mothadireet. £~ ritrre b u
Col ectarea datelor pentru evaluarea econo
Figura 4.2 indict modul “"n care efectele e
Sursele de date nu sunitvednilf ornmer epnr i mideeir i u
di ferenSe “ntre "ntreprinderi. I n ceea ¢
“"ntreprindere, se remarct faptmhrebtmesusel.
Pentru proiectele pilot sau pentru cercetare, estep o s i b i | ca uneor. st f|
sau mai mul te grupuri, un grup Sinttkt pentr

alte grupuri care sunt gupurdct eleecondgehe (
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principal efectele de piaS$St) K i per mite o
prevenire. (Vezi FundaSia Europeant pentru
MuncPr,evenirea stresul ui | a | ocenéficildre munct
organi,i%86pi i | or

Pentru evaluktrile practice de costuri este
specifice ale variabilelor.

dentifica$i mai "~ nt©i cele mai i mportant

atenSi C unel e reecdgteur il usalSnt ~ ans ccuonns:
el p i ale vitEtmkrilor ki ~ mbo
[
I

o n

ot -urne pnroedz ednitfag kai ctd te aak® i geuf
bilizare a costurilor Ki
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Figura4.2:  De la datele fundamentale si generale la indicatorii relevanti si
evaluarea economica
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N N ] ] N ]
Datele Date Indicatori Conseci
“ntrep fundamentale cuanti f economice
de stnt
J J J
O ) )
Personal Stntta Concediu de Costuri
boal t expri mat
Produc Spitalizare |——— > bani
Daune
Calitate Dizabilitate ——> Costuri umane
Extrac| Administrare Evaluare,
Finans$ Accidente atribu stabilirea Alte
\ ) fatale munct | prevenire PresSureyternal
—__ — -
Evi den Statistici 5 N - S
roduc naSion uncvolrn
p S pl bt Tehnici de
Sistem Date de . stabilirea
contabil informare Transferuri, presuri
compensas$
Investigare Investigare Pierderi de resurse
Pierderea
Surse de date rezultatelor posibile
Majoritatea analizelor economice suf er £ din cauza | ipsei de ¢
Deki exi sttt posibilittiSi di ferite de obSin
una dintre acestea nu ofert date opti me.

Tabelul 4.1:  Posibilititi de obtinere a datelor pentru realizarea estimarilor de

costuri
Sursa de date, tehnica Solicitare la nivelul Solicitare la nivelul societaitii
intreprinderii

Utilizarea seturilor de date De exemplu, costurile Ut i |l i zarea sta

existente echipamentului individual de K i a statisti
protecSie vor asigurare pro«
sistemul de contabilitate al practi ct, dat
societdtSii. C o numeroase neajunsuri, cum ar fi
cifra de afaceri a personalului sub-raportarea. In general, nu
pot fi dej a ~ n toate variabilele de costuri

relevante sunt incluse

Esti mbri K i pr Numétr ul " mb o | Estimarea din statisticile din

la datele disponibile sau analiza nat ur t profes stnttate K i

tehnict esti mat pe b i epidemiologie

absenteismului  din  cadrul
"ntreprinderi.i
estimarea pe baza datelor
epidemiologice la nivel sectorial
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K i nasSi onal S 1
Estimarea efectelor viitoare ale
politicilor sa
fi efectuatt ¢
scopur i | oi. Uneon
pot fi ut il i z:
similare din a
Generarea spec Si st eme de " Sisteme de
obi cei di fi ci | investigare

destul de costisitoare

Referitor la veitetmbrile de naturt profesi
|l egate de activitatea profesional t, este i
veittmbrile sau "mbolntmumndilie. sDe fase manheia
accidentelor de munct, punerea acestora pe
este deseori probl emati c. In multe Stri, s
care vitEmbri K i car e Ibto.l i Il suat e dtee nzaittuue
"mbol nktviri care sunt (pentru partea cea m
nu fie contabilizate. Bolile noi, de exemp
t ul bur tr discheketalersaw prablanielemental e ca ur mare a stres:
este posibil st nu fie “"nckt acceptate ca b

4 5. Evaluarea, calcularea

Numer oase met ode
efectel or acci de
vezi SecSiunea 2

K i tehnici sunt di sponi bi
ntelactidei muPicit &e @r eweeareif
) .

Tabelul 4.2 Principii comune de stabilire a preturilor

Variabila Modul obisnuit de identificare a valorii exprimate in bani
Management ul s e q Salariipedurataorelorpetrecut e pentru act
Facturi ale serviciilor ex

Pierderi cu privire la timpul de [ Val oarea totalt a salariil
munct

Echipament deteriorat Costuri de reparasSii sau
echipamente
Timp pet r ecut pentrgSal ar i pentru valoarea to
SSM
Productivitate Val oarea totalt a unittSil
Calitate Valoarea produselor pierdute
Valoarea timpului pierdut prin reluarea lucrului
Garang$Si i
Bolivk t t mbr i al e ||| Costuri medicale

CompensasSi.i
Efecte asupra primelor

Di sponibilitatea de a pl tt
Stnttatea, stanNu existt o metodt disponi
satisfacSia mun(
Il magi nea “"ntre|lNu existt o metodt disponi

cliemiSaSaimunci i
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Pentru un numkr de wvariabil e, preSuril e de¢
Totuxki , pentru stnkttatea umant Ki starea
practict, val oar etaer mmi nbaani pesitne cuhreesariionae
privire |l a disponibilitatea | or de a pl Ltti
metode, totuki, sunt deseori criticate.

I n gener al este bine st se exprimeil " n bani
sau nu se dorekxkte, "ncercasSi st cuantific
Aceast a poat e ajut e, de asemena, | a l uar
"mbuntttSirilor “n materie de management al

4.6. Interpretarea rezultatelor

Rezul tatele wunei estimbri a costurilor ar
context. Uneori, cifrele nu necesitt nici
O anume ateng$Sie. La nivel d epoaté autarlae pr i nder
decizia cu privire |l a investi Siile cele ma
st existe informa$Sii despre “"ncrederea Ki

dezbate pe scurt cele mai relevante aspecte referitoare la acest subiect.

Exi sttt numer oki i ndicator.i economi cCi car e

deci ziei . Simplu Kk~ wuko r de wutilizat sunt
arapor-hesth e fciositu ( C/ B) 6. PerSoadaedeéergabpa
timp “"nainte ca investi Siile iniSiale st f
pOnt | a trei ani este de obi c-beneficikccept ab
reprezintt raportul dintrebesnerha ccokobour i ICa
raportul este mai mi c cu at Ot este mai bi
posibil st se calculeze indica$Sii precum a
cal cul Ki amortizarea.

La nivel ul soei dt mPpi ie,staer ilzuonngt ul20d de ani

putea aborda astfel de perioade lungi, dev
Existt o convenSie n practickt st se uti|
rapoartelor cost-beneficiu.La nivelde s oci et at e, “n mod obiknui
actualizare de 3 p©nt | a 5% contul ui pentr
de preferat st ai bani " n prezent mai degr
se obi knui e s aemulanaieridicdte In geweraluraal de aztualizare va

trebui st fie suma ratei inflaSiei, ratele
de | a banct «i compensaSia pentru preluare
nivel ul iisontlanvgutde®-d 8%, dar nu sunt neobi kKnu
ridicate.

Luarea deci zi el la nivel ul “"ntreprinderi.i

ma i multe alternative, “n cadrul umtrora al
inclust. De fapt, -manefridciadt ean anatulzedotri ¢
bazeazt pe diferenSa dintre rezultatele ac
atunci ¢c©nd nu are |l oc nici o ac$Siune de p
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5. INSTRUMENTE PRACTI CE

Acest capitol ofert unele instrumente Ki e
reali zarea evalutrilor de costuri al e acci
profesionalt ki a preveniri.i acecstor a.

5.1. Lista de control a unei evaluari

Tabel ul 5.1 ofert o privire asupra unei e
evalutrilor economice. I n general, aspecte
(care sunt costurile anuale de prevenire
pentru analizacosttb enef i ci u (dact este profitabilt i1

securi tbeSii?).

Tabelul 5.1 Abordarea in cinci etape pentru efectuarea evaluarilor economice

Etapa 1 Pregatirea

@ Stabili Si
- scopul evalutrii economice
- scopul proiectului
- cine sunt factorii implicaS$Si, car ¢
- ce fel de rezultate sunt necesare
- ce perioadt de timp ar trebui pet

(b) SI ecSi onasSi o t ehni ctle gnaita rcost-beneficiu sa ahadiza
costef i ci enSt)

(co Pl ani fica$Si evalwuzarea Ki i mplica$Si p
Etapa 2 Selectionarea variabilelor si indicatorilor
(@ Al ege Si ur mtktoarele tipuri de variabi
a. care sunt “n conformitate cu crit:¢
b. care reflectt scopul evaluktrii
c. pentru care sunt disponibile date
corespunzttoar e)
d care sunt agreate de factorii i mpl
Etapa 3 Identificarea datelor pentru variabilele selectionate
(a) Date:
e. utili 2x$isteatte i medi at din eviden
contabilitate
ff. estimbri din studiile epidemiol ogi
"ntreprinderi.
.. generaS$Si date noi
(b) Det er mi naSi care parte ur me a zcto nscte daiiubl
intervenSia respectivt
(co Efectele cantittSii (a vitEtmbrilor, b
analizt, cum ar fi
a. i nformaSi.i pentru cazuri similare
b. calcularea scenariilor
c. analiza impactului (extrapolaread e | a scopur i l a o i
Etapa 4 Efectuarea calulelor
@ ExprimaSi “n bani i ndicatorii cuantif
(b) Redact agSi prezentbtri clare ale rezul't
d “"n format tabel ar ( cos-eneficiu) al e v it
e. graficesau serii de timp (aplicaSii de
ff. comparaSii cu alte “ntreprinder:i

Etapa S Interpretarea si detalierea rezultatelor
(@ PrezentaSi avertismentele pentru rezu
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-prezentaSi evalutril e, Isictoaptuerai |deat el

asembtnttoar e

-utilizaSi analiza de senzitivitate
(b) DecideSi cu privire |la acSiunile vi

5.2. Estimarea costului accidentelor

Scopul Tabel ul ui 5.2uestti mar od eneeiun’ mythr e
i nvestekte " n activitktit$Si de SSM. Tabel ul o]
de cost Tine$Si cont de faptul ct factori.
speci fice, uni ir eflaecvtaonrJi .t rPeebnutireu sak rfeizeul t a
trebui colectate toate costurile referitoal

Tabelul 5.2: Factorii de costuri cei mai utilizati pentru costurile anulare in
domeniul securititii si sanatatii in munca (adaptare dupa Mossink si
altii, 1998)

Costuri anuale in materie de securitate si sanitate in munca

I. Managementul securitatii si sinaitatii in Zile cheltuite Cost mediu pe zi Valoare
munca

Or e de munct sup

coordonare)

- personal direct

-management, special

Servicii SSM externe

Echi pament de prote

Produse de substitu

Activitdb$Si i nterne (+)
(promovare)

TOTAL (costuri de management SSM)

SubvenSii kKi compen (-1-)
NET (costuri de management al securititii si sanéititii)

II. Costuri in materie de securitate si Zile cheltuite Cost mediu pe zi Valoare
sanatate

Absenteism din motive profesionale (zile

munct)

Venitul excesiv al personalului ca urmare a
condi $i iclktorn edeo rneusm U

Costuri indirecte administrative

Costuri juridice, a

Il nvestiga$Sii

Ef ecte asupra pri me (+)
TOTAL (costuri de SSM)

CompensaSii din asi

NET (costuri de SSM) (1)
Ill.  Consecinte ale accidentelor pentru Zile cheltuite Cost mediu pe zi Valoare

performantele intreprinderii

Efectele producSiei

- pierderi de pr o
rezultatelor)

- pierderea comenzilor

Ef ectel e cal i gaegiSIM

-reluarea activitt$Si
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-garansSi i

Ef ecte operaSionale
-munct suplimentart
procedurilor de securitate)

Efecte intangibile

-atractivitatetneh8iSég

-pozi Sia pe piaSa m
personalul nou

-capacitatea de i noy

TOTAL (efecte asupra performantelor
intreprinderii)

5.3. Analiza costbeneficiu

Acest capitol of ert @n |ian sptrregragntr e@aruenepo
beneficiu pentru investi Siile “"n domeni ul
constt din trei ptr $Si

- Partea 1 (Tabel ul 5. 3): Rezumat ul costu
intervenSie feepgactkti ylactBentdreu cost rel ev
poate fi veri ficatt. Dact este relevant,
exemplu “n conformitate cu opSiunile prez

- Partea a 2-a (Tabelul 5.3): Prezentarea beneficiilor posibile, rezumatul beneficiilor
sau economiilor anual e. Numai beneficiil
investi Siile “"n discuSie trebuie prezenta

- Parteaa3-a (Tabel ul 5.3): Tabelul wiuelfilluxmul ki
veniturilor pentru un numkr de ani

Tabelul 5.3: Lista de control si abordarea pentru efectuarea analizei cost-
beneficiu a investitiilor in domeniul securitatii si sanatitii in munca
Partea 1: Costuri de investi Sii sau irt

Categorie Articol de costuri Relevanta Estimare de cost Descriere,
Da/nu (EUR) observatii

Planificare Costuri de co

Inginerie

Acti vittsSi i n

Il nvestiCl tdiri, rezi

Proprietate teren

Maki ni

Echipamente testare

Echipament de transport

FacilitbSi, m
Locur.i de mun
Mut & r i | Echipamente
Transport
Personal Costuri de demitere
Recrutare
Instruire
Costuri Pierderi de calitate

preliminare

Salarii suplimentare (lucru
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peste program)

Materiale

OperaSiuni s

u
Pierderi de p
“"ntreruperi d

Venit

VOnzarea echi
producSie exc

Total

Tabelul 5.3: Lista de control si abordarea pentru efectuarea analizei cost
beneficiu a investitiilor in domeniul securititii si sanatatii In munca

Partea 2: Efectele costurilor anuale

Categorie Articol de costuri Relevanta Estimare de cost Descriere,
Da/nu (EUR) observatii
Productivitate | Numbr de produs
Reducerea “ntre
Ma i puSine pier
Ma i puSine stoc
Al tele, de men$
Costuri de Servici. "n dom
personal
Economii.i din re
de personal
I nl ocuirea temp
personalului
Costuri cu veni
Reducerea cheltuielilor indirecte
Efecte asupra primelor
Al tele, de mens$
I ntreSiModificktri de ¢
Utilizarea
propri €
i nstal g
materialelor
Modificarea costurilor pentru
schi mbarea prop
Il nctl zire, vent
lHuminat
Modi fictri al e
materialelor
Energie, aer comprimat
Dekeuri K i cost
Calitate Modi ficktri "~ n v
activitbSidi
Pierderi de produc
Modi fi carea pre
problememlor de calitate
Total
TineSi cont c¢ct pentru a evita dubla contahb
definirea articolelor de costur.i K i mo d u |
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Tabelul 5.3: Lista de control si abordarea pentru efectuarea analizei cost-
beneficiu a investitiilor in domeniul securititii si sanatatii In munca
Partea 3: Efectele costurilor anuale

Anul

0 1 2 3 4
Planificare
Il nvesti Si i
Mut £r i
Personal
Costuri preliminare
Venituri incidentale
Productivitate
Personal
I ntreSinere
Utilizarea propr.i
materialelor
Costuri de calitate
Total
Fl uxul N numer al
Prin convengSie, toate cheltuiuelile au wun
veniturile suplimentare au un semn pozitiyv
|l oc Il a sfO©rkitul anul ui zer o.
FIl uxul N numer ar cumul ati mdipea diver ad @ m@r ic
profitabilitatea investi Siei. Perioada de

numer ar cumul ativ este din nou pe zero (
economiile).

COktigurile financi arluesunf mpeznate deafluxulzla t e ) al e
numerar cumul at ki sfOr«kitul duratei de vi
Raportulcost-b enef i ci u reprezintt cheltuiala (tot:
la suma tuturor veniturilor ulterioare ssuaeconomi i | or pe durata de Vv
Fikele moderne de cal cul cum sunt cele din
posibilitt$i de cal cul foarte rapi d pent |
Deoarece modul de calcul al indicatorilorac t ual i za $i este compl ex,
sunt foarte folositoare pentru realizarea acestei sarcini.
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Anexa 2. Exemple

Exemplul 1. Analiza ecbeneficiu a noilor tipuri de schele

Introducere

Cel ma i i mportant scop al schel el or este st p
siguranSt. I'n |l egbtturt cu securiltiatkeSa, isncthrelnesl
cum ar fi bal ustrade Ki pl tci, stabilitate, as
Au fost comparate trei tipuri de schele:

e Tipul A: schelt cu platformk | a un singur ni
e Tipul B: schelt cu un nivel suplimentar | a 71
e Tipu | C: schelt cu platformkt de |l ucru pe o con
Problema este dact Tipurile B Ki C, care ofe

realizabile din punct de vedere economic. I n a
trei tipuri de schele.
Anali za economict
Analiza economickt este prezentatt “"n trei ptr
prezentate “n rezumat (Tabel ul A) . I n acest t e
cele trei tipuri de schele. De exemplu, costudle t r ansport sunt egal e K
compar aSi a.
Il n al doil ea ro©nd, se elaboreazt un <cal cul al
problema dact investi Siile suplimentare “n noi
Tabelul A: Analiza economi ¢ t

Tipul A Tipul B Tipul C
Venitul total (productivitate) 4 489 207 4 673 695 4528 116
Costuri de expl oat 279 077 312 068 303 177
Personal (costuri anuale) 2 356 650 2 356 650 2226779
Materiale(costuri anuale) 1267931 1320 037 1278 920
Costuri ale accide 9 304 1720 1596
Costuri ale vitiEmt 183 969 165 572 165 572
profesional t
Costuri totale 4 096 930 4 156 047 3976 044
Profit (venit-/-costuri) 392 277 517 648 552 073
Profit anual supliment ar "~ n <co 125371 159 796
Tipul A
NB: Toate sumele sunt “n Euro
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Venitul total (productivitate)

I ntreprinderea are 52 de angajas$Si care executt
o “"ntl Sime de 1,5 m pTei pauiripe Bn KTi pC A edeani s ch
productivitt$i ma i ridicate ca wurmare a Jlucr
estimeazt dupt cum ur meazt:

Tipul A: 39 133 rh
Tipul B: 39 700 rh
Tipul C: 39 464 rh

Costuri de personal

Ti pul C dd techelulk ompartmr educere a numbrul ui de
B ("n total) sunt exploatate de 39 de stratur.i
de stratur.i de ctritmidt Ki 10 asistesanbi . Ca ul
reduse.

Costuri ale accidentelor de munct

Se estimeazt faptul ct Tipul A va deter mina,
concediu de boalt de 22 zile munct. Pentru Ti
anualt de incrapaxzidadiedemt allronra se esti meazt | a
Costurile medid. zilnice sunt de 440 Euro Ki C
producSi e, costuri dofituluin | d auiprleuski npimeér dér imaa

accidente vadeteimna o reducere a primelor de asigur&btri
Euro (Tipul B) sau 615 Euro (Tipul C) pe an.

Costul wvittEtmbrilor dorsal e

I'n baza datelor de | a firmele de cosntruc$Sii,
angaj aSriunstek ccounfl52 zile munckt de concediu de
angajator K i “n mod suplimentar 667 zile mun
l ucrttorul nu este disponibil). Se anticipeazt
numk r ul ui de reclama$Si. K i de concedi. de boal t

continuare dupt aceea.
Il nvesti Sii

Val oarea totalt a schelelor pentru executarea
cu 13 schimburi de 4 persoane esteader o x i mati v 2. 860 m2. I nvesti Si

Tipul A: 789 100 Euro
Tipul B: 875 900 Euro
Tipul C: 939 100 Euro

Fezabilitatea economict
O privire “n interior a posibilittkbSii de =exec
compar aSi ®i iclue i mwpelsitment are ale Tipurilor B Ki

beneficii anuale suplimentare.

I nvesti Siile suplimentare “"n Tipul B de schel
beneficiile anuale | a 12 5lesspliment&aeisuntde 15308000t r u Ti p
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Eur o, “n timp ce beneficiile sunt de 159 800
concluzia ct investi Siile at ot “n Tipul B ki
economic.

Sursa:Prevent (Bruxelles, Belgia)

Exempl ul 2. Costur.i K i benefici.i al e se
O societate de inginerie are propriul stu serv
Pentru a crea flexibilitate semaViuatiel am wiumphen
alternative. Serviciul de securitate are un ro
e Prevenirea incidentelor care poate cauza vVvtitt
K i vi ol enSt;
e Monitorizarea dupt accitdemt : dachr @¢astea ngrciers
al ertarea Ki coordonarea asisten$Sei externe (
Toate alternativele S$Sin cont “n mod integral
asigurare.

Al ternativele sunt ur mtt oar el e:

e FLrt supravermgthter ef tprer mpaerul e Ki inspecSi i
stpt £t mOni i ;

e FLrt supraveghere permanentt, patrul e ki i ns
K i |l a sf ©r ki tul de stptttEtmOnt,;

e FLIrt servicidi externali zat evicdlae seargatersée t at e pe
realizeazt de propri.i lucrttori;

e FLIrt servicidi externalizate de securitate pe
dar serviciul de securitate se realizeazt de
e FLrt supraveghere peraharud ret tp,e “dnulroactuai rreap <ciui
akteptare pe durata sfOrkitul ui de stptitmOnt

Alternativele sunt evaluate “"n |l egtturt cu efe

Costurile si beneficiile pot fi estimate dupa cum urmeazi (toate valorile sunt in EURO)

Factori de costuri Valoarea (EURO)
Sal ar i i ale personal ul ui car
incendiilor
Pierderi de producSie din cau
pe schi mb, 251 nop Shuri pentru 5a
stptEtmOni / sktrbbttori) 10 300
Costuri de instruire: 3 lucrt
zil e de instruire p e an (4
supli mentar) ki 2 ore pe an d 5400
Costurideinter venSi e pe dutrata al ar
Exi sttt cinci al arme pe sbtptin
fiecare al ar mt. Tot uki , nu e g
sarcina totalt se estimeazt |
Costuri de instruire pentru primul ajutor (pe an) 7 870
Costuiri de interven$Sii pentr (pe an) 100
12 interven$Sii de 15 minute
Il nvesti Si i “n sistemul de al g 20700
ani)
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Reducerea costului ca ur mar e

-supravegherea permanentt pe ( 42 000

-patrule pe ti mpul nopsSi i 22 200
-supraveghere permanentt pe dy 75 600
-supravegherea “"n akteptare p 33800
strbttorilor

-"nepktare pentru interven$Si.i 1100

I ntervenSii (pe o

I n analiza financiart sunt comparate <cinci a
costurile de personal cresc p©nt |l a 2,5% pe a
15%, aprimuli aj utor poO©nt | a 5% Ki a costul ui actiwv
crekte pS©nt | a 3, 3%. Rata de actualizare este

indicatori economici pentru fiecare dintre alternative.

Valoarea neti actuala Rata interni de Perioada de
(EURO) recuperare (%) recuperare (ani, luni)
Alternativa 1 365 10,6 4 ani, 11 luni
Alternativa 2 104 550 145,92 9 luni
Alternativa 3 37 560 63,2 1an, 7 luni
Alternativa 4 188 840 248,9 5 luni
Alternativa 5 96 300 135,9 9 luni

Se trage concluzia ct toate alternativele sunt
at ©t cea mai ridicatt valoare nett actual t Ki

Sursa:Prevent (Bruxelles, Belgia)

Exemplul 3.Costu i ale accidentelor cauzate de
ntreprinderile de construcé$Sii

Deki numtr ul de accidente in majoritatea “~nt
considereabil e. I n acest exemplaaguzeaet cdd cal ckrae
de | a “"ntl Sime pentru o “"ntrepri-wnidefacini cbi deece
despre eficienSa costurilor acSiunii de preve
ef ectuar ea +ameeale costsriton aotidetie | eoxr . O problembt frecvc¢
ct date corecte despre accidente |ipsesc cel m
scopul estimbridi gradul aiu de iilneciaden Plvealt i gasi
ramurt kKe mBagitomsal e |

Accidentele cauzate de ctderi sunt cel e mai co
2000, 2820 de accidente <cauz-anotal de20 6I0der i au
accidente din care 1892 au tomeéud uvlcataoci daemmn
sectorul ui este de 226.680. Aceasta “nseamnt c
accident cauzat de ckLdere Ki unul din 117 1| uc
pentru una sau mai multe zile (Arbouw, 2001).

Dur ata medie a concediilor de boalt astfel ca
accident . I n mod aproxi mati v, “n jur de Kase a
de boal t mai l ungt necesit©nd o | mauvenratei gasSi e O
a cktreia se “ntrerupe activitatea pe o perioa
Ol anda referitoare |l a dizabilittg$si se esti mea
concedii de boalt se sfO©rkesc prin dizabilitat
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Costul anual al acidentelor dito "~ ntreprindere de construcSii

estimatt ca suma unui numktr de factori de cost
pe practica din Olanda Ki pe di sepzoinnthbh | kit aDe e
explicaSie a modul ui de cal cul
Factor de cost Explicatie Estimare de
cost (EUR)

Costuri ale Costurile depind de modul " n
concediului concedi ul de boalt
Costuri d| In22%dincazuriledeconcediideboal £ | ucr £t or { 527

Personalul suplinitor Ki prog

costuri care reprezintt ca 1

28% “"nlocuiri*120% cost i d €

c
ur

EUR 124 8 salariibrutezi | ni ce*100/ 117 acc
Pierderi Aprox 28% din cazurile de corn 878
subcontractarea venitului pierdut. Sunt estimate costurile
(salarii+indirecte+profit)

Ftrt cost|In34%dincazurile de concedi i de boal t, acti -
de colegi sau de lucrttorul
nu existt costuri suplimentar
Nici un cost

Cheltuieli indirecte Totalul servicii | or admi ni strative, de 129

admini str|ki planificarea reabilitbtrii

organizare

100/ 80 accidente*0,5 zile mur
+ EUR 25 costuri servicii SSM + 100/117 accidente * 6% cu o
perioadt | ungt a EWR®BO0costdialaplanulii
de reabilitare

Costuri cauzate de I n Ol anda, fiecare caz de di 7 518
dizabilitate, crektere a primelor viitoare
crektereal|totalt Quplimehtobare poate fi
viitoare

100/ 117 accidente cu concedi u

de dizabilittSi * EUR 60.610

actualizate)

Pierdere de venituri | Se presupune ct un accident f 1.451
ca urmare a pierdere de producSie de o or
“"ntrerupelaccidentele cu concediu de bg
produc Si ei de producSi e pe urmracedantelegrager d €

"ntrerup producSia pe Kanti er

100/ 117*0,5 pierdere zile murn

lucrttorilor de pe kantier *

costuri ale pierderii de venit + 100/117* 6% accidente grave * 3 zile

pierdere de producSie * 10 nJ

Kantier * 200% costur.i al e pi
Responsabj{l n Ol anda, lucrttorii pot r e\ 171

fost negl i j ewar.i aRzetv ecnud igerkarviilte

CompensaSiile sunt acordate &

pierderea viitoare a veniturilor.

100/117 * 1% accidente cauzat

compensaSia probabilt
Costuri totale anuale estimatea | e acci dent el or cauzate (d 5.253
I n Ol anda, societtbtSile au posibilittb$gi ampl e p
de concediile de boal t, di zabilitate Ki obl i ga
calcul laestmaea costuril or deoarece efectele financi
Ef ectul accidentelor asupra primelor depinde d
Din aceastt estimare se poate observa ct inve:
profi taaubiol epewii oadt de recuperare de mai puSin

Sursa:TNO Work and Employement, Hoofddrop, Olanda
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Exemplul4Aj ut or pentru activitatea de ridic

O cast de stnttate a ini Siat aeler@30doeuitoriaiar ea pol
casei de cttre 145 infirmiere. I n cadrul noii
de ridicare. Motivele pentru investi Sia “n aju

mare de actividwhlSoade, rgrdadcuwmlr edgpeabsentei sm ri
tul bur & rscheletales c ul o

Implementarea unei noi politici privind activitatea de ridicare a inclus evaluarea tuturor

activittSilor de ridicar e-aeféctatoievaiuaredaiscllue au | ua

pe baza ghidurilor NIOSH pentru ridicarea manu
Factori de cost Cladirea 1 Cladirea 2

Numbrul de activitkbti 208 546

Colaborarea locatarilor

- nu este cazul 76 31

-limitatt 14 52

-cooperativt 10 17

Procentul de activitt$

- risc major 82 46

- risc moderat 11 30

-risc schzut 7 24

Procentul de activitt$

-1 persoant 87 57

- 2 persoane 8 27

Procentul de actfuovitt$

-1 persoant 2 11

- 2 persoane 3 5

Aceastt evaluare a fost utilizatkt pentru a de

activitktSile de ridicare Ki -aevewvhbude madi fuc

pe baza wuneiurimavtets tdiegaSia doua evaluare a acti\

I nvestigaSia a indicat faptul ct multe dintre
manual, i ar ajutoarele de ridicare au fost u
majoritate ai nf i r mi er el or (90 %) au fost “n favoar ec
ridicar e, dar au i ndi cat un numtr de probl eme

nguste). Concedi ul de boalt se ridickt “"nct | a
de stnttate similare unde au fost introduse aj

au sctzut cu 8 %.

ComparaSie “ntre costurile Ki beneficiile anua
Situatia anterioara Evaluarea Ajutor pentru ridicare Evaluarea riscului prin
riscului utiliz area ajutorului
pentru ridicare
Ri di car e mj Riscmajor Activitatea|Risc sctzut |
persoant, mod | arg eli(acSiuni de |
scaun) “"nlocuitt piIRisc schbtzut |
tragere (@cSiuni de °
Ri di car e mjRiscridicat Activitatea|Risc sctzut |
dout perso mod | arg elijat©t pentru I
"nl ocuitt pi1 " mpingere
tragere




Agentia Europeana pentru Sanatate si Securitate in Munca

Costuri Valoarea (EUR)
Il nvastkiiSi " ntre 16.340
ajutoare pentru ridicat
Asi stenSa spec|Sase persoane, 23/ 1.630
Il nstruire Ki c|Sase persoane, pat 2.940
Costuri totale 20.910
Beneficii
Reducereanu mer ul ui Reducerea anticipat 43.230
concedii de bo
Beneficii totale 43.230

Sursa Prevent, Bruxelles, Belgia

Exemplul50 ndeptrtarea apei cal de: al eger ea
prevenire

Prezentarea problemei

O firmk de conserveudevdecwamea aageiprfoibé rebnien $i

de producSi e. A c e awmntsiatemsde drengj &dre este aubdimengionatn t r
pentru a evacua toatt cantitatea de apt fierhbi
sifon ki iruAadiel pardoseal Pentru lucrbttori exi s
Rbnile de arsuri apar cu o frecvenSt de una pe
de munct. Al unecarea Ki ctderea apar cu o fre
callendari stice de incapacitate de munct.

ML s ur i posi bile de prevenire

¢ Modificarea sistemului actual de drenaj

e Ampl asarea bazinul ui de retenSie sub cuptoar
e I nstalarea wunei pompe care preia apa fierbiri
scurgereaprici pal L.

e MbLsura cea mai bunt de prevenire urmeazt st
costbeneficiu.

Costuri

Modi ficarea sistemul ui actual de evacuare va

31.854 Euro. Nu vor saxdegienzare osturi de “~ntreSin

Costurile de investi Sii pentru bazinele de re
Eur o. Costurile de igienizare (curtSare a rezeée
Nu exi stk costuri de " ntreSinere.

Instalarea uneip mpe pentru preluarea apei cttre evacu
Euro. Costurile de “"ntreSinere ajung |l a 1.041

Atunci c©nd pompa se defecteazt, au |l oc pierde

cfiecare pompt se va defecta o datt pe an, pie

Beneficii

Beneficiile se clasifict “"n beneficii calitati
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Beneficiile cantitative pot fi de fapt cal cul
instruire a lucrttorilor temporari, etc.) Aces
“n prezent generate de accidentele industrial
reduse la aproape nimic. Aceste beneficii ajung la valoarea de 3084 (1.115 Euro

pentru accidentele industriale, 1.735 Euro pert
termice a apei K i 2.231 Euro pentru curtSarea
Beneficiile calitative sunt di ficiltostauuk ii, mpos

aceste beneficii cresc rapid cu un factor de 6 sau 7 din beneficiile cantitative. Exemplele
beneficiilor calitative sunt:

e Un mediu de lucru curat: aceasta conduce |
curtSenie, ~ mbunttdeSreikit ek ii mMamgh wretat £ e wteegp rmend i

e Calitatea Ki pierderile de produc$Sie: sunt
remon “n procesul de produc$Si e;

e Presiunea muncii ca urmare a absen$Sei unui at

Analiza costbeneficiu

Analizacostbenef i ciu a fost efectuattit cu trei param
internt de revenire Ki recuperar ea -aibawatest i Si ei
pe un numkr de presupuner:i

e Crekterea costuri laghpeany sal ariile se ridict |

e Perioada de amortizare este de cinci ani;
e I mpozitarea este 45% dact se realizeazt profi
e Pentru calcularea perioadei de recuperare, se presupune o0 amortizare a monedei de 2%

pe an.

Val oarea nett actualt (VNA)

Atunci cOnd se (@wal(crualteaazdobVeNAzilia bancar e) K i
presupust pentru proiectele de investi Sii), a
ca fiind cea mai bunt variantt cu o mare difer
Rata n t derewehir&R

RIReste rata dob®©nzi. n cazul “n care VNA pent
Sine cont numai de beneficiile cantitatitve, n
de 15 %. Consi der at pur ecdnoniucat eni’cni cuonnas i ddiermnt
execusSie. Dupt toate acestea, cea de a doua m
dout.

Recuperarea investi Siei

Aceasta reprezintt perioada de timp “n care va
deasene ne a, cea de a doua mbsurt de prevenire r ez
I n rezumat , deki ni ci una dintre alternative

mbLsurt deupgr éveaenirreea baizaznemréaltdr sde fri et ead iaes Lt .

Sursa Prevent, Bruxelles, Belgia
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Exemplul 6.Mo d i
ra

ea unui c
g r

ontainer
i sc  Ki benefi ci.i
Obiectul de studiu este determinarea faptul ui
cosur il e Ki beneficiile atunci cOnd se reduce u
acest studiu,8 real i zat “nt Oi o analizt a riscurilor
pentru compactarea dekeuril-onorcondenermbdéajdexkdun
conectat | a aceastt prest). Riscurile au fost
acestora a fbtcut ocbbeineecftiucli uun eA c eaansartarticebe | ceacsSti e
cu grad mare de risc, unul cu grad de risc moderak i dout cu un grad de ri

se discutt -cted i ip@tru Asub
1. Pedala de contr ol urmeazt st fie acoperitht

e u

superioart a pedal ei de operare nu a fo
epresuri n8anphatnpedd| aeshteauzeze strivi
or ¢

P
c
I are executt o operaSiune manual t.

cC oo
= @

r
r
C

T oo

L
Kinney: R=WxBXE=6x3x3=54

R = gradul de risc, W = factor de probabilitate; B = factor de expunere; E = seriozitate.
Valorilemaimarid e | ui R reprezintt un risc mai mar e.

Sol uSi a: acoperirea pedal ei |l a partea superi oz
Dupt modafob&renus ur mkbtorul grad de risc: R =

2. Punct ul de str©ngere trebuie protejat

Pelatum | ungt a containerul ui, containerele de o
descitrcttor cu furctkt «i a-ombcartameér.elh a&cestgnwd, | e sunt
punct ul de str®©ngere al containerul,uiexgsatbte f |
pericol ul ca operatorul st ajungt | a dekeuri
cOnd “"ndeptrteazt dexkeuril e.

Kinney: R=WxBXE=3x6x7=126

Sol u$Si a: instal area unei protecSii cakr e st pe
instrucSiunile sunt respectate corect. Atunci
aut omat . Pentru aceasta sunt previzute dout <co
trebui st fie urmktorul: R = 0,5 x 6 x 7 = 21.

3. Ar trebui constuuitperete suplimentar

La panoul de comandt nu exi sttt nici un perete.
de la aproape un metru.

Kinney: R=WxBXE=3x6x3=54

Sol uSi a: i nstal area unui peretéi®umplimbe otr ad . [
05x6x3=09.
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4 . UKkile trebuie st fie asigurate “"n mod pozit
Dout wuxki de " ntreSinere nesecurizate per mit a
presei atunci cOnd aceasta se hdelhfiprinsdde expl oat
ptr Sile “n mikcare. Atunci cOnd se deschid ukxk

funcSiune.

Kinney: R=WxXxBXE=6x6x7=252

Sol uSi a: un comutator Cu securizare pozitivt
“thr eSi ner e. Noul grad de risc ar trebui st fie
Compar a$Si e
Costurile ki beneficiile sunt de asemenea cal
mpreunt cu gradul de risc.
Sub-studii Costuri | Beneficii | Coduri | Costuri | Kinney | Kinney | Valoarea
de ramase | actuale | inainte | dupa neta
investitii de masuri | actuali
masuri

Acoperirea pedalei 397 1.698 340 2.037 54 9 2.745
Accesibilitatea punctului | 885 5.268 1.050 6.319 126 21 7.722
de prindere
I ntl Si mea p| 847 1.698 340 2.037 54 9 2.408
Securizarea|975 11.590 1.054 12.644 | 252 9 20.174
uki | or
Chiar dact este dificil de tr asr cpwicdai zs p urdd n
existt o legtturt “"ntre gradul d eosturile dec K i red
investi Si e, pe de altt parte. Legttura dintre
este clart: un grad mai mare de risc deter mi
accident; ungrad derisc maireddset er mi nt Etpsterdamhii scervine
I n continuar e, se pare c¢ct existt o legtturt c
beneficiile i nvesti Si ei pentru obSinerea red
considerabilt a maseuluedubenmnefmccu @amari scul ui
final, se cuvine subliniat faptul ct va trebu
rtmase prin intermediul mtsurilor de control |

avertizare, etc.).

Soursa:Prevent, Bruxelles, Belgia.

Exemplul 7.Utilizarea cabestanului la docuri

Introducere

Anterior acestui studiu-a ef ectuat o analiza a actit+vitbLSili
Kinney au f ost -procesencunpaivire la anaapet gaseloru Aceasta a

indicat f a p t u Isonaluk dincadrul sWsarciniadAancor ar ea Ki deazancor ar
fostsupusunor greut t Si mar i asupra zonei dorsal e |
existat un risc ridicat de accidente industriglen cAdedf Lkur bri i 0 Ki Aef

ridicaredo a fronghi ei
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Cabestanul n troliua c Si onat electric care preia Atracs§Si
fronghiei 6 din sarcina lucrttorul ui) se prezi
munciedukcie ri ndexul riscul ui de |l a scara 4 ( ~ mt
(atenSie necesart).

Proiectul actual

Studi ul actual este construit pe analiza act
utilizarea cabestanului, care poate fi complesjui fi catt "~ n conformitat
metodei FinekKinneypentru “ mbunttditSirea securitdbSii “n
justificattdin punct de vedere financiar Ki ec

Au fost achizi Sionate dobD&at ooalesadului: de cabestane

e Efortul fizi c adredusuaproapetde minirh @nn redugerea efortulls
sa estimat c¢ct 80% din accidentele cauzate de

e Numbtr ul de personal poate fi rfiexteuste pad®nt [ a 3
eficient.
Costbeneficiu

Sa efectuat-benefhakcintpeastru Alternativa A AAch

K i pentru Alternativa B AAchizi Sionarea unui
comparate beneficiile Alternativelo A K i B cu reducere de person
reducerea de personal (A2 Ki B2) .

Pentruaceasta-au ut il i zat ur mttoarele metode:

e AValoarea nett actualto (VNA): aici, valoare
este compar atitSicad ti.nvienstsicSoipauli ngener £r i i unui
VNA trebuie st fie pozitivt.

e Metoda Aperioadei de recuper ardelamalizamar est i Si e
i nv eisatmongntul pare fluxul de numerar este evaluat pozitiv

e Met ordat ai interne de revenireo (atebtRdfit proi ec
intern este mai mar e decOt ceea ce se consi

activitkESii
e ARat Anandd ar &v eRR): aia@ profithl Rnedu anual net actual (prfitul

financiard upt i mpozitare) este " mpiktrSittkt | a valoar
Flux de numerar brut Flux de numerar
net
Investitii Perioada | Reducerea| RIR PR VNA (EUR) | RIR (%) | RFR (%)
(EUR) de perioadei (%) (an) (r=15%) (1=6%)
amortizare de
dizabilitate
(persoana
zi)
Al | 265.419 25 167 18,94 5,80 67.901 13,52 3,6
A2 25 167 63,93 157 |1,57881.399 | 43,24 20,9
B1 | 398.441 25 167 5,47 14,65 -226.167 3,92 -0,8
B2 25 167 36,79 2,76 612.120 25,72 10,7
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Criterii de evaluare

Investitie (EUR) Perioadade Costuri Profitul investitiei (prin
amortizare (intretinere, reducerea perioadei de
consum de energie,|  dizabilitate, boala si de
etc) utilizare a personalului de

rezervi)
Al 265.419 25 124.828 99.039
A2 25 124.828 283.516
Bl 398.441 25 45.733 99.039
B2 25 45.733 283.516

Detaliu:cost-b enef ii€ku tcueduceudeoidel upcerrkstoonrail naval i

Concluzia

Calculalele indict faptul ct Alternativa Al AC
lucrtkttori navali 0 deteedeaki £Zamialnici dr n AlLUbDet n.
mo bi | ftrt reducere de preu sontaé¢ rcealdiodzabiulckr Lfti
Al t er nat iproéituldeta | K ii nBeas,s i $ioairt e cl ar L.

I n ceea ce privekte usneicluer,i tcaerecae tntutnocriiii kaiu oapjeu
Alternativa 1 cu o perioadt de amortizare de 1

Comentarii

Maj oritatea “ntreprinderilor ar respikniige pr ob:
stntt ant emmudarcdin d ckr or studiu de fezabilitate fi
concedierea de personal. I kniv e’'smb B ki tl keSS ecsaa es ea e
stnkttatea “~n muncac ¢ enptaacted a’'kn nhaimpmavroer nikisur k.

Ve

AgenSi antEupempterau Stnttate Ki Securitate n
Inventarul costurilor sociak si eonomice ale accidentelor de munca
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